











7.3 Actifs financiers valorisés a la just

Les tableaux ci-aprées présentent les encours au bilan
classés par niveau de juste valeur :

En milliers d'euros

Actifs financiers détenus a des fins de transaction

Instruments dérivés

Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Instruments de capitaux propres

Actions et autres titres a revenu variable

Titres de participation non consolidés

Instruments de dettes a la iuste valeur par résultat
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Prix cotés sur

. . Valorisation Valorisation
des marchés actifs . .
En milliers d'euros Total d fondée sur fondée sur
31.12.2024 . pour des des données des données
instruments
. . observables non observables
identiques
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 3 348 537 - 3 348 537 -
Instruments dérivés 3 348 537 - 3348 537 -
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 19 579 565 4274 579 15 278 020 26 966
Instruments de capitaux propres 340 391 6 853 333 538 -
Actions et autres titres a revenu variable 219 637 - 219637 -
Titres de participation non consolidés 120 753 6 852 113 901 -
Instruments de dettes a la juste valeur par résultat 2969 954 2917 471 25517 26 966
Fonds 2969 954 2917 471 25517 26 966
Effets publics et valeurs assimilées - - - -
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option 16 269 220 1 350 255 14 918 965 -
Obligations et autres titres a revenu fixe 1 350 255 1350 255 - -
Créances sur les établissements de crédit 14 918 965 - 14 918 965 -
Effets publics et valeurs assimilées - - - -
Actifs financiers comptabilisés en capitaux propres 1557 515 1537 325 20 190 -
Instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux 336 793 316 603 20 190 i}
propres non recyclables
Actions et autres titres a revenu variable - - - -
Titres de participation non consolidés 336 793 316 603 20 190 -
Instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres 1220722 1220 722 i} i}
recyclables
Effets publics et valeurs assimilées 1220722 1220722 - -
Instruments dérivés de couverture 14 554 - 14 554 -
Total des actifs financiers valorisés a la juste valeur 24 500 171 5811904 18 661 301 26 966
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7.4 Passifs financiers valorisés a la juste valeur au bilan

Prix cotés

. Valorisation Valorisation
sur des marchés . ;
. fondée sur fondée sur
L Total actifs pour des ) )
En milliers d'euros . des données des données
31.12.2025 instruments
. . observables non observables
identiques
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 2 474 682 - 2 474 682 -
Dettes envers les établissements de crédit -
Instruments dérivés 2474682 2474 682
Instruments dérivés de couverture 13 229 13 229
Pass!fs financiers a_ la juste valeur 17 408 347 17 408 347
par résultat sur option
Total des passifs financiers valorisés a la juste valeur 19 896 258 - 19 896 258 -
R . Valorisation Valorisation
sur des marchés . .
. fondée sur fondée sur
L Total actifs pour des . .
En milliers d'euros . des données des données
31.12.2024 instruments
. . observables non observables
identiques
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 2184 145 - 2184 145 -
Dettes envers les établissements de crédit -
Instruments dérivés 2184 145 2184 145
Instruments dérivés de couverture 12 388 12 388
Pass!fs financiers a_ la juste valeur 17 804 392 17 804 392
par résultat sur option
Total des passifs financiers valorisés a la juste valeur 20 000 925 - 20 000 925 -

7.5 Juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisé€s au cofit

Les actifs et passifs financiers évalués au cout comprennent pour I’essentiel les créances et dettes envers
les établissements de crédit et le collatéral versé et recu dans le cadre des contrats de dérivés.

S’agissant d’appels de marge quotidiens, le groupe Amundi considére que le collatéral versé et recu est
enregistré pour sa juste valeur dans les postes du bilan « comptes de régularisation et actifs divers » et

« comptes de régularisation et passifs divers ».

Le groupe Amundi considére que le coflit amorti des créances et dettes envers les établissements de crédit
est une bonne approximation de la juste valeur. En effet, il s’agit principalement :

- d’actifs ou passifs a taux variables pour lesquels les variations de taux d'intérét n'ont pas d’impact
significatif sur la juste valeur, car les taux de rendement de ces instruments s'ajustent fréquemment
aux taux de marché (cas des préts et emprunts) ;

- d’actifs ou passifs a court terme pour lesquels la valeur de remboursement est proche de la valeur de

marché.
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NOTE 8. ENTITES STRUCTUREES NON CONSOLIDEES

Amundi gere et structure des fonds dans le but de proposer des solutions d’investissement a ses clients. Ces
fonds a I’exclusion des mandats de gestion sont considérés comme des entités structurées dans la mesure
ou ils sont créés pour un objet bien spécifique et sont gérés au travers de contrats établis entre les parties
prenantes, les droits conférés aux droits de vote attachés aux actions le cas échéant ayant une portée limitée.

Amundi a défini les critéres permettant de considérer qu’une société intervient en qualité de sponsor d’une
entité structurée :

- la société intervient a la création de I’entité structurée et cette intervention, rémunérée, est jugée
substantielle pour assurer la bonne fin des opérations,

- la structuration est intervenue a la demande de la société et elle en est le principal utilisateur,

- la société a céd¢ ses propres actifs a I’entité structurée,

- la société est le gérant de 1’entité structurée,

- le nom d’une filiale ou de la société mére est associé¢ au nom de I’entité structurée ou aux instruments
financiers émis par elle.

Dans ce contexte, tous les fonds gérés par les sociétés du groupe Amundi, qu’ils soient détenus ou non, sont
considérés comme des entités structurées « sponsorisées ».

Le groupe pergoit de ces fonds des commissions de gestion et de surperformance ; il peut investir, donner
des garanties ou contracter des swaps de performance avec ces fonds.
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8.1 Nature et étendue de I'implication d’Amundi envers les entités structurées non
consolidées

Le tableau ci-apres présente les actifs, passifs et engagements hors bilan liés aux intéréts du groupe dans
les entités structurées sponsorisées a I’exception de celles qui sont consolidées.

31.12.2025
Gestion d'actifs
Perte maximale
En milliers d'euros Garanties
Valeur Exposition regues et e
. . Exposition
au bilan maximale au autres
. nette
risque de perte | rehaussements
de crédit
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 1238 957 1238 957 - 1238 957
Instruments de dettes ne remplissant pas les critéres
SPP| - OPCVM 1521136 1521136 - 1521 136
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux ) ) )
propres
Actifs financiers au co(t amorti - - -
Actifs res:onnus VIS-a-VI.S sies entités 2760 093 2760 093 i 2760 093
structurées non consolidées
Instruments de capitaux propres - n.a. - -
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 717 865 n.a. - 717 865
Passifs financiers a la juste valeur par résultat - n.a. - -
Dettes - n.a. - -
Passifs r’econnus ws-a-yls’ des entités 717 865 i i 717 865
structurées non consolidées
Engagements donnés
Engagements de financement n.a. - - -
Engagements de garantie n.a. 19 531 376 435 631 19 095 745
Autres n.a. - - -
Prow§|ons pour risque d'exécution - Engagements na (14) ) (14)
par signature
Engagements hors bilan net de provisions n.a. 19 531 362 435 631 19 095 731
vis-a-vis des entités structurées non consolidées
Total b.lla'n des’ entités structurées non 40 015 352 na. na. n.a.
consolidées détenues
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31.12.2024
Gestion d'actifs
Perte maximale
En milliers d'euros f
v | exoston | S
au bilan maximale au ¢ Exposition nette
risque de perte rehaussements
q p de crédit
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 893 249 893 249 - 893 249
Instruments de dettes ne remplissant pas les critéres
SPPI - OPCVM 2 186 324 2186 324 - 2 186 324
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres - - -
Actifs financiers au co(t amorti - - -
Actifs ref:onnus VIS-a-VI.S fies entités 3079 573 3079 573 i 3079 573
structurées non consolidées
Instruments de capitaux propres - n.a. - -
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 672 929 n.a. - 672 929
Passifs financiers a la juste valeur par résultat - n.a. - -
Dettes - n.a. - -
Passifs recf)n’nus vis-a-vis des entités structurées 672 929 ) ) 672 929
non consolidées
Engagements donnés
Engagements de financement n.a. - - -
Engagements de garantie n.a. 20793 922 371276 20 422 646
Autres n.a. - - -
P_rowswns pour risque d'exécution - Engagements par na. 1) i 1)
signature
Engagements hors bilan net de provisions na. 20 793 901 371 276 20 422 625
vis-a-vis des entités structurées non consolidées
Total b.lla’n des’ entités structurées non 59 335 672 n.a. n.a. n.a.
consolidées détenues

Les informations relatives aux parts de fonds détenues par Amundi et enregistrées dans le poste
« instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI : OPCVM » n’intégrent pas les fonds consolidés
ni ceux dont le groupe ne détient qu’une seule part (part de fondateur).

Le montant indiqué sur la ligne « Total bilan des entités structurées non consolidées correspond a I’encours
total de ces fonds détenus ».

Le montant d’engagement hors bilan indiqué correspond a I’engagement hors bilan comptabilisé¢ par
Amundi dans le cadre de son activité de garant de fonds. Une provision pour risque liée a cet engagement
est enregistrée dans le poste « Provisions » pour 14 milliers d’euros au 31 décembre 2025 et 21 milliers
d’euros au 31 décembre 2024.

Les montants mentionnés en actifs financiers et passifs financiers détenus a des fins de transaction
correspondent aux justes valeurs positives et négatives des swaps conclus par Amundi avec des fonds dans
le cadre de son activité d’intermédiation de swaps.
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8.2 Revenus nets associés aux entités structurées sponsorisées

Les revenus nets réalisés avec les entités structurées ainsi que dans le cadre des mandats de gestion sont
indissociables de ’ensemble des revenus de gestion d’Amundi et sont inclus dans les revenus présentés

dans la note 6.2.1.
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NOTE 9. AUTRES INFORMATIONS
9.1 Information sectorielle

Amundi exerce ses activités dans le seul secteur de la gestion pour compte de tiers. Il comporte donc un
seul secteur opérationnel au sens de la norme IFRS 8.

En effet, la performance opérationnelle du groupe n’est pas suivie a un niveau plus fin que le groupe dans
son ensemble. Les ¢léments qui sont revus a un niveau plus fin sont limités mensuellement a des
informations de volume d’activité du groupe (collecte, encours) et périodiquement a des informations
portant sur les produits nets de commission par segment de clientéle (retail, institutionnels). Le groupe
considére que I’ensemble de ces informations correspond davantage a un suivi de 1’activité commerciale
qu’a une mesure de performance opérationnelle destinée a prendre des décisions d’allocation de ressources.
En effet les charges d’exploitation ne sont pas affectées aux segments de clientéle (retail et institutionnels).

Toutefois, le groupe considere qu’il est utile de publier ces informations sur ’activité commerciale qui sont
présentées ci-apreés en tant qu’information complémentaire par rapport a celles prévues par la norme
IFRS 8 :

En millions d'euros 2025 2024
Retail 2 097 2271
Institutionnels 955 913
Institutionnels, Corporate et Epargne entreprise 787 758
Assureurs @) 168 156
Commissions nettes 3 052 3184
Commissions de surperformance 173 145
Technologie et revenus liés 116 80
Total des revenus nets de gestion et activités liées 3 342 3 409
Produits nets financiers 93 929
Autres produits (charges) nets issus de I'activité (93) (102)
Total des revenus nets 3 342 3 406

(1) Groupe Crédit Agricole et Société Générale

Par ailleurs la répartition des revenus nets se décompose par zone géographique de la fagon suivante :

En millions d'euros 2025 2024

France 1783 1742
Etranger 1 559 1664
Total des revenus nets 3 342 3 406

La ventilation des revenus nets repose sur le lieu d’enregistrement comptable des activités.
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9.2 Parties liées

9.2.1 Périmetre des parties liées

Les parties liées sont les entreprises qui directement ou indirectement controlent ou sont controlées par, ou
sont sous controle commun, avec I’entreprise présentant ses ¢tats financiers.

Les parties liées d’Amundi sont (i) les sociétés consolidées, y compris les sociétés mises en équivalence,
(i1) les sociétés du Groupe Crédit Agricole, a savoir les Caisses Régionales, Crédit Agricole SA, ses filiales,
entreprises associées et co-entreprises. Aucun montant relatif a ces relations ne fait 1’objet de provision
pour dépréciation.

Par ailleurs, les fonds dans lesquels le groupe Crédit Agricole a investi ne sont pas considérés comme des
parties lices.

La liste des sociétés consolidées du groupe Amundi est présentée dans la note 9.3.1. « Périmetre de
consolidation ». Les transactions réalisées et les encours existants en fin de période entre les sociétés du
groupe consolidées par intégration globale sont totalement ¢liminés en consolidation.

9.2.2 Nature des relations avec les parties liées

Amundi a des relations commerciales avec les sociétés du groupe Crédit Agricole.

Le groupe Crédit Agricole intervient comme distributeur des produits financiers du groupe Amundi, préteur
et emprunteur, contrepartie de dérivés, ainsi que comme dépositaire et agent de calcul. Par ailleurs, le
groupe Crédit Agricole met des moyens a disposition aupres d’Amundi et gére son contrat d’assurance des
indemnités de fin de carriére.

De son coté, Amundi assure la gestion d’actifs de certains mandats du groupe Crédit Agricole et assure le
role de teneur de comptes pour les dispositifs d’épargne salariale du groupe Crédit Agricole.
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9.2.3 Transactions avec les parties liées

Les tableaux suivants présentent les opérations réalisées avec le groupe Crédit Agricole ainsi que les entités
consolidées par mise en équivalence au sein du groupe Amundi.

Les seules transactions entre Amundi et ses principaux dirigeants sont les rémunérations versées au titre
des contrats de travail et les jetons de présence.

En milliers d'euros Groupe Crédit Agricole
Résultat 2025 2024
Intéréts et produits (charges) assimilés (60 651) (51 387)
Revenus (charges) de commissions (544 630) (488 119)
Autres produits (charges) nets (23 985) (25 129)
Charges générales d'exploitation (15 238) (41 008)
Bilan 31.12.2025 31.12.2024
Actif

Préts et créances sur les établissements de crédit 240 755 295 513
Comptes de régularisation et actifs divers 101 559 82 224
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 16 040 873 16 733 252
Passif

Dettes subordonnées 306 106 306 091
Dettes enwers les établissements de crédit 1413 353 1720 953
Comptes de régularisation et passifs divers 220 414 192 429
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 91 308 88 868
Hors-bilan

Garanties données 3 214 960 2 802 862
Garanties regues 435 631 371 276
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- . Entreprises associées et co-

En milliers d'euros .
entreprises
Résultat 31.12.2025 2024
Intéréts et produits (charges) assimilés - -
Revenus (charges) de commissions (82 687) 496
Charges générales d'exploitation 1991 10
Bilan 31.12.2025 31.12.2024
Actif
Préts et créances sur les établissements de crédit - -
Comptes de régularisation et actifs divers 2503 -
Actifs financiers a la juste valeur par résultat - -
Passif
Dettes enwers les établissements de crédit
Comptes de régularisation et passifs divers 30 452 243
Hors-bilan
Garanties données - -
Garanties regues - -
£ @ < . - r s b s .
9.3 Périmetre de consolidation et évolutions de 1’exercice
9.3.1 Périmeétre de consolidation au 31 décembre 2025
Sociétés consolidées Notes | Evolution 31/12/2025 31/12/2024
du Méthode Implantations
périmétre % de % % de %
contrdle | d'intérét | contréle | d'intérét

SOCIETES FRANGAISES
AMUNDI Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI ASSET MANAGEMENT Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI FINANCE Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI FINANCE EMISSIONS Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI IMMOBILIER Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI INDIA HOLDING Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI INTERMEDIATION Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI IT SERVICES Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI PRIVATE EQUITY FUNDS Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI ESR Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI VENTURES Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
ANATEC Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
BFT INVESTMENT MANAGERS Fusion | Globale 100,0 100,0 France
CPR AM Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
LCL EMISSIONS Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
SOCIETE GENERALE GESTION Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
FONDS ET OPCI
ACAJOU Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
CEDAR Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
CHORIAL ALLOCATION Globale 99,9 99,9 99,9 99,9 France
LONDRES CROISSANCE 16 Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
OPCI IMMANENS Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
OPCI IMMO EMISSIONS Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
RED CEDAR Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
AMUNDI PE SOLUTION ALPHA 2 Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 France
LOTUS LCR Entrée Globale 100,0 100,0 - - France
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Sociétés consolidées Notes | Evolution 31/12/2025 31/12/2024
du Méthode Implantations
périmétre % de % % de %
contréle | d'intérét | contréle | d'intérét
SOCIETES ETRANGERES
AMUNDI DEUTSCHLAND GMBH Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Allemagne
AIXGO AG Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Allemagne
AMUNDI AUSTRIA GMBH Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Autriche
AMUNDI ASSET MANAGEMENT BELGIUM BRANCH (1) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Belgique
AMUNDI CZECH REPUBLIC ASSET MANAGEMENT SOFIA BRANCH &) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Bulgarie
AMUNDI INTERMEDIATION CANADA INC Entrée Globale 100,0 100,0 - - Canada
AMUNDI ASSET MANAGEMENT AGENCIA EN CHILE (1) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Chili
ABC-CA FUND MANAGEMENT CO. LTD Equivalence 33,3 333 33,3 333 Chine
AMUNDI BOC WEALTH MANAGEMENT CO. LTD Globale 55,0 55,0 55,0 55,0 Chine
AMUNDI FINTECH SHANGAI CO. LTD Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Chine
NH-AMUNDI ASSET MANAGEMENT Equivalence 30,0 30,0 30,0 30,0 Corée
AMUNDI ASSET MANAGEMENT DUBAI BRANCH (1) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Emirats Arabes Unis
AMUNDI IBERIA SGIIC SA Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Espagne
SABADELL ASSET MANAGEMENT, S.A, S.G.LL.C Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Espagne
AMUNDI HOLDINGS US INC Sortie Globale - - 100,0 100,0 Etats-Unis
AMUNDI US INC Sortie Globale - - 100,0 100,0 Etats-Unis
AMUNDI ASSET MANAGEMENT US INC Sortie Globale - - 100,0 100,0 Etats-Unis
AMUNDI DISTRIBUTOR US INC Sortie Globale - - 100,0 100,0 Etats-Unis
VICTORY CAPITAL HOLDINGS INC. Entrée | Equivalence 4,6 26,7 - - Etats-Unis
AMUNDI US INVESTMENT ADVISORS HOLDING LLC Entrée Globale 100,0 100,0 - - Etats-Unis
AMUNDI US INVESTMENT ADVISORS LLC Entrée Globale 100,0 100,0 - - Etats-Unis
AMUNDI ASSET MANAGEMENT FINLAND BRANCH (1) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Finlande
AMUNDI HONG KONG Ltd Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Hong-Kong
AMUNDI INVESTMENT FUND MGMT PRIVATE LTD CO. Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Hongrie
SBI FUNDS MANAGEMENT LIMITED Equivalence 36.3 36,3 36.6 36,6 Inde
KBI GLOBAL INVESTORS LTD Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Ilande
KBI GLOBAL INVESTORS (NORTH AMERICA) LTD Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Ilande
AMUNDI IRELAND LTD Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Ilande
AMUNDI INTERMEDIATION DUBLIN BRANCH 4) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Ilande
AMUNDI REAL ESTATE ITALIA SGR SPA Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 ltalie
AMUNDI SGR SPA Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 ltalie
AMUNDI JAPAN Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Japon
AMUNDI GLOBAL SERVICING Sortie Globale - - 100,0 100,0 Luxembourg
FUND CHANNEL Globale 66,7 66,7 66,7 66,7 Luxembourg
AMUNDI LUXEMBOURG Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Luxembourg
AMUNDI MALAYSIA SDN BHD Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Malaysie
WAFA GESTION Equivalence 34,0 34,0 34,0 34,0 Maroc
AMUNDI ASSET MANAGEMENT MEXICO BRANCH (1) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Mexique
PIONEER GLOBAL INVESTMENTS LTD MEXICO CITY BRANCH (1) Sortie Globale 100,0 100,0 Mexique
AMUNDI ASSET MANAGEMENT NEDERLAND (1) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Pays-Bas
AMUNDI POLSKA Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Pologne
AMUNDI CZECH REPUBLIC INVESTICNI SPOLECNOST AS Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Rép. Tchéque
AMUNDI CZECH REPUBLIC ASSET MANAGEMENT Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Rép. Tchéque
AMUNDI ASSET MANAGEMENT S.A.I. SA Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Roumanie
AMUNDI UK Ltd Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Royaume-Uni
AMUNDI IT SERVICES LONDON BRANCH (5) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Royaume-Uni
AMUNDI SINGAPORE Ltd Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Singapour
AMUNDI INTERMEDIATION ASIA PTE LTD Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Singapour
FUND CHANNEL SINGAPORE BRANCH 3) Globale 100,0 66,7 100,0 66,7 Singapour
AMUNDI CZECH REPUBLIC ASSET MANAGEMENT BRATISLAVA BRANC  (2) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Slovaquie
AMUNDI ASSET MANAGEMENT SWEDEN BRANCH (1) Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Suéde
AMUNDI ALPHA ASSOCIATES Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Suisse
AMUNDI SUISSE Globale 100,0 100,0 100,0 100,0 Suisse
AMUNDI TAIWAN Globale 100.0 100.0 100.0 100.0 Taiwan

(1) Succursales ’AMUNDI ASSET MANAGEMENT

(2) Succursales d’AMUNDI CZECH REPUBLIC INVESTICNI SPOLECNOST AS

(3) Succursale de FUND CHANNEL
(4) Succursale d’AMUNDI INTERMEDIATION
(5) Succursale d’AMUNDI IT SERVICES
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9.3.2 Mouvements de périmetre significatifs au cours de I’exercice

Le 1¥ avril 2025, Amundi et Victory Capital ont annoncé la finalisation de leur transaction, conduisant
ainsi a la sortie des entités Amundi US du périmétre de consolidation et a la consolidation de la prise de
participation dans Victory Capital selon la méthode de mise en équivalence.

A la suite de cette opération décrite dans la section des faits marquants de I’exercice, une plus-value de
cession non monétaire de 402,1 millions d’euros est enregistrée dans les comptes au 31 décembre 2025,
correspondant a la cession des actifs et passifs d’Amundi aux Etats-Unis a Victory Capital. Pour rappel, ces
actifs et passifs étaient classés au sein des postes d’actifs et passifs non courant destinés a étre cédés au 31
décembre 2024.

Victory Capital est consolidée selon la méthode de mise en équivalence. Au 31 décembre 2025, sa quote-
part dans le résultat des entreprises mises en équivalence est de 66,1 millions d'euros et sa valeur de mise
en équivalence dans le bilan d’Amundi s’¢leve a 1 052,2 millions d'euros.

Par ailleurs, Victory Capital est une société cotée dont la publication des comptes intervient apres celle
d’ Amundi. Par conséquent, compte-tenu de 1’indisponibilité des informations financiéres dans les délais de
préparation des comptes d’Amundi, la quote-part de résultat trimestriel inscrite dans la valeur de mise en
¢quivalence pour Victory Capital correspond a une estimation basée sur le dernier trimestre publié par ce
dernier, soit le résultat du trimestre précédent.

9.4 Participations non consolidées

Ces titres enregistrés au sein des portefeuilles « actifs financiers a la juste valeur par résultat » ou « actifs
financiers a la juste valeur par capitaux propres » sont représentatifs d’une fraction significative du capital
des sociétés qui les ont émis et destinés a étre détenus durablement.

La totalité de ces postes s’éléve a 816 049 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 457 547 milliers
d’euros au 31 décembre 2024. L’essentiel de la variation s’explique par 1’acquisition de titres de la société
ICG (Intermediate Capital Group PLC) représentant un montant de 317,5 millions d’euros au 31 décembre
2025 (cf. section faits marquants de 1’exercice).

Entités exclues du périmétre de consolidation

Les entités sous contrdle exclusif, sous contréle conjoint et sous influence notable qui ont été exclues du
périmétre de consolidation, sont présentées dans le tableau ci-dessous :
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Motif d'exclusion

Entités non consolidées Siége social % dintérét ST 6 Gy
AMUNDI-ACBA ASSET MANAGEMENT CJSC Arménie 51,0% Seuils de signification
AMUNDI CANADA INC Canada 100,0% Seuils de signification
AMUNDI INVESTMENT ADVISORY (BEWING) LIMITED Chine 100,0% Seuils de signification
AMUNDI PRIVATE FUND MANAGEMENT (BEUING ) CO., LTD Chine 100,0% Seuils de signification
AMUNDI TRANSITION ENERGETIQUE France 100,0% Seuils de signification
ASTERIUS SOLUTIONS France 25,7% Seuils de signification
SUPERNOVA INVEST France 35,0% Seuils de signification

AMUNDI ALTERNATIVE INVESTMENT IRELAND LTD Ilande 100,0% Seuils de signification

ALPHA ASSOCIATES LUXEMBOURG SARL Luxembourg 100,0% Seuils de signification
AMUNDI ENERGY TRANSITION LUXEMBOURG SARL Luxembourg 100,0% Seuils de signification
AREAF MANAGEMENT SARL Luxembourg 100,0% Seuils de signification
AMUNDI REAL ESTATE LUXEMBOURG SA Luxembourg 100,0% Seuils de signification
DNA SA Luxembourg 100,0% Seuils de signification
LRP Luxembourg 100,0% Seuils de signification
GREEN CREDIT CONTINUUM FUND GP Luxembourg 100,0% Seuils de signification
AMUNDI INVESTMENTS MAROC Maroc 100,0% Seuils de signification
AMUNDI AALAM SDN BHD Malaisie 100,0% Seuils de signification
AIXIGO (SCHWEIZ) AG Suisse 100,0% Seuils de signification
FUND CHANNEL SUISSE Suisse 100,0% Seuils de signification
AMUNDI MUTUAL FUND BROKERAGE SECURITIES (THAILAND) COMPANY LIMITED Thailande 100,0% Seuils de signification
AIXIGO TR YAZILIM LIMITED SIRKETI Turquie 100,0% Seuils de signification

Ont été exclues de cette information les entités sans activité au 31 décembre 2025.

Titres de participations significatifs non consolidés

Les titres de participation (sur lesquels le groupe n’exerce ni de contréle ni d’influence notable) représentant
une fraction du capital supérieure ou égale a 10 % n’entrant pas dans le périmétre de consolidation sont
présentés dans le tableau ci-dessous :

Entités non consolidées Siége social % dintérét

ARBEVEL MONTPENSIER HOLDING France 12,2%
IM SQUARE France 16,3%
NEXTSTAGE AM France 12,4%
ONEWEALTHPLACE France 16,4%

9.5 Engagements hors bilan

Les engagements hors bilan au 31 décembre 2025 comprennent :

- Les engagements de garantie présentés dans le tableau ci-dessous :

En milliers d'euros 31.12.2025 31.12.2024

Engagements de garantie des fonds 19 531 376 20 793 922
Dont engagement de garantie des fonds 16 616 588 17 836 491
Dont autres engagements de garantie 2914 788 2957 431

Le groupe a regu des contre-garanties en lien avec ces engagements pour 435 631 milliers d’euros au
31 décembre 2025 et 371 276 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

- Les engagements de financement relatifs au « Credit Revolving Facility » accordé a Amundi pour

1 750 000 milliers d’euros au 31 décembre 2025 et 31 décembre 2024;



- les notionnels des dérivés contractés aupres des fonds et des contreparties de marché dont les justes
valeurs sont présentées en note 7.3 et 7.4 ;

En milliers d'euros 31.12.2025 31.12.2024
Instruments de taux d'intéréts 10 838 694 11197 933
Autres instruments 43 824 238 49 907 171
Total Notionnels 54 662 932 61 105 104

9.6 Contrats de location

Le groupe a conclu des contrats de location simple au titre des batiments d’exploitation utilisés, en France
et a I’étranger. En lien avec ces contrats, le groupe reconnait, au sein du poste immobilisations corporelles,
la valeur des droits d’utilisation correspondant a ces contrats.

Le groupe Amundi est également prencur de contrats de faible valeur et/ou de courte durée qui
conformément aux exemptions permises par IFRS 16 ne font pas 1’objet de reconnaissance de droits

d’utilisation et de dette locative.

Echéancier des dettes locatives

En milliers d'euros 31.12.2025 <=1an Entre 1 > 5ans
et5 ans

Dettes locatives 295 450 55 549 142 541 97 359

Charges liées aux droits d'utilisations

En milliers d'euros 2025 2024

Charges d'intéréts sur dettes locatives (4 455) (4 848)

Dotations aux amortissements sur droits d'utilisation (50 669) (51 874)

Les charges liées aux droits d’utilisation viennent en remplacement des charges de loyers reconnues

précédemment en application de la norme IAS17.

9.7 Honoraires des commissaires aux comptes

La répartition par cabinet et par type de mission des honoraires comptabilisés dans les résultats consolidés
des exercices 2025 et 2024 est donnée ci-dessous :

En milliers d'euros

2025

2024

PWC
@

Mazars
)

Deloitte
1)

Total

PWC
(1)

E&Y
(2)

Mazars

(1)

Deloitte

@ Total

Commissariat aux comptes,
certification, examen des
comptes individuels et consolidés

418

1440

1151

3009

1844 328

1008

760 3940

Certification des informations en
matiére de durabilité

153

158

311

148

156

304

Services Autres que la Certification
des Comptes (3)

215

871

754

1840

807 407

449

42 1705

Honoraires des commissaires
aux comptes

786

2470

1905

5160

2799 735

1613

802 5949

(1) Commissaires aux comptes intervenant sur [’audit des comptes consolidées et des entités consolidées dans

le palier.
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(2) Commissaire aux comptes d’entités consolidées dans le palier n’intervenant pas sur I’audit des comptes
consolidés.

(3) Les services autres que la certification des comptes sont constitués de lettres de confort, procédures
convenues, attestations de concordance avec la comptabilité, consultations en matiére réglementaire et « due
diligence » d’acquisition.

Les montants mentionnés ci-dessous integrent les honoraires suivants, relatifs aux missions de certification
des comptes et de services autres que la certification des comptes (« SACC ») réalisées aupres d’ Amundi
et ses filiales par les seules firmes d’audit détentrices du mandat de commissariat aux comptes sur la société
meére émettrice :

e par « Forvis Mazars », 619 milliers d’euros au titre de la certification des comptes, 289 milliers
d’euros au titre de services autres que la certification des comptes et 158 milliers d'euros au titre de
l'assurance de 'information en matiére de durabilité;

e par « Deloitte & Associés », pour 522 milliers d’euros au titre de la certification des comptes et
385 milliers d’euros au titre au titre des services autres que la certification des comptes.

NOTE 10. EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Néant
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