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2.1.2 Activités du Conseil d’Administration

au cours de I'année 2024

En 2024, I'activité du Conseil d’Administration a été soutenue avec 9 réunions du Conseil. L'implication des administrateurs a été réelle,
le taux global de présence a 33 réunions / consultations écrites des Comités et Conseils dans I'année étant de 97,34 %. Le détail de la
participation de chacun des administrateurs figure dans le tableau de synthese présenté précédemment.

Acquisition de Alpha Associates
et aixigo

Partenariat avec Victory Capital

Stratégie

Suivi des avancées du Plan Moyen
Terme 2025 et du Say on Climate

g

33 REUNIONS /

Cooptation de Gérald Grégoire en
succession de Michel Mathieu
Gouvernance et

rémunérations

Politique de rémunération

Politique de mixité
et préparation de I'Assemblée

CONSULTATIONS

Suivi de I'activité

97,34 %

]

Suivi des résultats trimestriels Activité

et résultats

Suivi des performances des produits

Proposition d'affectation de résultat
al'AG

Orientations Stratégiques

Conformément a son Plan Moyen Terme 2025 communiqué en

juin 2022, le Conseil d'Administration a suivi les avancements des

différents axes stratégiques qu'il a définis, et ce, en parfaite
cohérence avec les mégatendances de l'industrie.

Au cours de I'exercice 2024, le Conseil a concrétisé les avancées
majeures suivantes :

« renforcer son leadership dans la gestion d’actifs : cet axe
s'est poursuivi en 2024 au travers de plusieurs
développements d'activités. Tout d'abord, le Conseil
d'Administration a constaté que I'expertise Taux et Crédit
d'Amundi, déja leader en Europe en 2023 pour les fonds a
maturité et les ETF taux et crédit, avait vu son succes s'étendre
en 2024 a d'autres stratégies obligataires. Le Conseil s'est
également attaché a suivre la progression des ETF (+ 30 % sur
un an, tirés par une collecte diversifiée tant en segments de
clientéles qu'en type de produits actions et obligataires).
Enfin, le Conseil d'Administration a travaillé sur le
développement de la Distribution Tiers dans toutes les régions
et classes d'actifs : gestion active, ETF, produits de trésorerie,
via de plus en plus d'acteurs digitaux, qui démontre
également les avancées réelles de ce premier axe stratégique ;

+ continuer a montrer la voie en matiére d'Investissement
responsable : Amundi est un des premiers asset managers a
avoir défini et soumis a ses actionnaires pour avis dés 2022 sa
Stratégie Climat. Le Conseil a poursuivi en 2024 le suivi précis
de l'avancée de chaque indicateur propre au Say On
Climate lors de points trimestriels, conformément a ses
engagements. Ce suivi concret lui a permis de rendre compte
de ses progrés réalisés en la matiere lors de son Assemblée
générale 2024. La résolution approuvée a 96,73 % traduit la
volonté du Conseil d'assurer une totale transparence sur ses
avancées, a I'égard de ses actionnaires et des différents
acteurs de la place. Au-dela de ce suivi sur ses engagements

+ Intégration de CSRD

+ Suivi trimestriel de I'activité

Durabilité de contrdle interne

et Risques
+ Intégration de DORA dans le plan

Cybersécurité

climatiques, le Conseil s'assure également de la réalisation de
ses engagements extra-financiers du plan Ambitions ESG 2025.
Il a ainsi pu constater que la part des ETF répondant aux
critéres ESG de la réeglementation SFDR atteint 37 % a fin
2024 ou que les émissions de gaz a effet de serre par
collaborateur ont baissé de -62 % sur les scopes 1, 2 et 3
depuis 2018. Enfin, le Conseil suit avec attention les évolutions
réglementaires dans le domaine de [I'Investissement
responsable, ainsi que le positionnement stratégique
d'Amundi dans cet environnement instable et concurrentiel ;

s'affirmer comme un fournisseur de premier plan de
technologie et de services sur toute la chaine de valeur de
I'épargne : le Conseil s'est attaché a suivre les progres
d’Amundi Technology, qui enregistre une forte hausse de ses
revenus de + 33,8 % en 2024. Il a également contribué au
renforcement de son offre au travers de I'opération
d'acquisition du leader européen de la Wealth Tech, aixigo ;

* poursuivre des opérations de croissance externe créatrices
de valeur : le Conseil a travaillé sur de nombreux projets de
croissance externe ou de partenariats, dans |'optique
constante de générer de la valeur pour la Société. Il a ainsi
finalisé en 2024 trois opérations de croissance externe :
I'acquisition du spécialiste de la multigestion en actifs privés
Alpha Associates, finalisée en avril 2024, le partenariat avec le
gestionnaire d'actifs américain Victory Capital, signé en juillet
et dont la finalisation est attendue vers la fin du premier
trimestre 2025, et enfin I'acquisition de la Wealth Tech aixigo,
finalisée en novembre 2024. Ces trois opérations sont
conformes aux objectifs stratégiques et financiers du plan
Ambitions 2025 qu'il avait défini en juin 2022.

Au-dela des réalisations de son Plan Moyen Terme 2025,
le Conseil d'Administration a entamé des réflexions visant a
définir les axes stratégiques futurs.



PRINCIPALES EVOLUTIONS

En 2024, peu de changements sont intervenus. Pour mémoire,
Gérald Grégoire, Directeur Général Adjoint de Crédit Agricole S.A.,
en charge du pble Client et Développement, a succédé au
poste d'administrateur laissé vacant par Michel Mathieu, parti
alaretraite.

12+1

administrateurs "

41,7*

administrateurs
indépendants ?

1 4,8 ans

censeur durée moyenne de
présence au Conseil

MATRICE DES COMPETENCES
DES MEMBRES DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Par ailleurs, lors de sa derniére réunion de I'année, le Conseil
a décidé de renforcer les compétences de son Comité
d’audit en matiere de durabilit¢ en nommant, comme
quatrieme membre de ce Comité, Nathalie Wright pour
son expertise dans ce domaine.

58,4 ans

age moyen

58
femmes @

42*
hommes?

Gestion Exigences
Comptabilité Enjeux sociaux des risques, Gestion d'actifs Technologies juridiques
Gouvernance et et information et environ- conformité, et marchés Planification Commercial/ et sécurité de et cadre
rémunération financiére nementaux auditinterne financiers stratégique Marketing linformation réglementaire
92,85 % 92,85 % 85,71 % 85,71 % 64,28 % 78,57 % 71,42 % 64,28 % 64,28 %
Philippe Brassac ([ ] [ (] (] [ ([} ([} [ ] o
Virginie Cayatte ([} [ J ([ J ([ J [} ([} [ ] o
Bénédicte Chrétien [ ] [ ] [ ] ([ [ [ ] [ ] [}
Laurence Danon-Arnaud ([ ] [ (] ([} { ]
Patrice Gentié (] [ ([ J ([ J ([} ([} [ ]
Gérald Grégoire (] [ J ([ J ([} { ] o
Christine Grillet (] [ ([ J o
Michéle Guibert ([ ] [ ([ (] [ ([ J ([ J [ J o
Robert Leblanc ([ ] [ ([ (] [ ([ J ([ J [ J o
Héléne Molinari [ ] (] [} ([ J { ]
Joseph Ouedraogo [ ([ J ([ J [} [ ]
Christian Rouchon (] [ ([ (] [ (] (] [ J [ ]
Nathalie Wright ([ J [} ([ J ([ J { ] { ] [ ]
Nicolas Mauré (] [ ([ J ([ J [} ([ J [ J o

Comme en 2023, une majorité de membres du Conseil

d’Administration a estimé avoir progressé dans le domaine

des « Enjeux Sociaux et Environnementaux » au cours de

I'exercice. S'agissant de chacune des thématiques E, S et G

que cette expertise recouvre:

* la compétence en matiére d’environnement progresse
encore en 2024. Les administrateurs ont en effet poursuivi
le développement de leurs compétences sur le climat au
cours de |'exercice, conformément aux engagements pris
dans le cadre du Say on Climate. Ils ont notamment
participé, fin 2024, a une session de formation sur le climat,
ses avancées et ses perspectives, qui a été complémentaire
des débats sur les enjeux d'Investissement responsable

intervenus lors des réunions du Conseil. Ils ont également
consacré une partie de leur séminaire stratégique aux
grandes thématiques d'Investissement responsable, et
notamment au développement d'axes d'investissement
plus spécifiques autour du climat et des themes nature et
biodiversité;

+ la compétence sociale demeure essentielle, en particulier
depuis l'arrivée de Bénédicte Chrétien, qui apporte un
éclairage spécifique en lamatiére ;

* |'expertise en matiére de gouvernance continue d'étre
forte, notamment dans la mesure ou elle est culturelle-
ment prégnante dans le secteur bancaire.

(1) Douze administrateurs sont nommeés par I'Assemblée Générale et un est élu dans le cadre du dispositif de représentation des salariés.
(2) Hors administrateur élu par les salariés. En labsence de contraintes réglementaires, les censeurs ne sont pas pris en compte dans les calculs.
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2.1.1.1.2 Tableaux de synthése au 31 décembre 2024

Durée du mandat

Nombre Nombre . Fin Années de
Age Sexe Nationalité de mandats dans d’actions 1“?:::;“ du mandat présence
des sociétés cotées détenues en cours au Conseil
PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
Philippe Brassac 65 H Francaise 2 200 2022 AG 2025 2
ADMINISTRATEURS
Bénédicte Chrétien 55 F Francaise 2 200 2023 AG 2025 1
Patrice Gentié 61 H Francaise 1 200 2021 AG 2027 3
Gérald Grégoire 50 H Francaise 1 200 2024 AG 2027 11 mois
Christine Grillet 58 F Francaise 1 200 2023 AG 2026 1
Michéle Guibert 57 F Francaise 1 200 2020 AG 2027 4
Christian Rouchon 64 H Francaise 1 200 2009 AG 2026 15
ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS
Virginie Cayatte 54 F Francaise 1 250 2015 AG 2025 9
'I;Z‘;fr:‘:mau g 68 F  Francaise 3 480 2015 AG 2026 9
Robert Leblanc 67 H Francaise 1 200 2015 AG 2025 9
Héléne Molinari 61 F Francaise 2 200 2015 AG 2026 9
Nathalie Wright 60 F Francaise 2 200 2022 AG 2027 2
ADMINISTRATEUR ELU PAR LES SALARIES
862,1899 FCPE Election
Joseph Ouedraogo 50 H Francaise 1 Amundi 2022 avant 2
Actionnariat @ AG 2025 ©
CENSEUR
Nicolas Mauré 48 H Francaise 1 N/A @ 2023 CA 2026 1

(1) Gérald Grégoire a été coopté lors du Conseil d’Administration du 6 février 2024.
(2) L'administrateur élu par les salariés et le censeur n‘ont pas l'obligation de détenir des actions de la Société.
(3) Joseph Ouedraogo a été renouvelé en qualité d'administrateur élu par les salariés pour 3 années, lors d'élections intervenues en mars 2025.
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Participation et assiduité aux réunions et consultations écrites
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_

L .. ) . ) Conseil
des Comités spécialisés du Conseil d'Administration
L L. Comité L L .
Comité Comité Stratégie Comité des Comité des |Taux de présence aux
d’Audit des Risques ot RSgE Rémunérations Nominations | réunions du Conseil
DIRIGEANT MANDATAIRE SOCIAL NON EXECUTIF
Philippe Brassac v 100 %
Président du Conseil d’Administration 100 % 5
ADMINISTRATEURS
v v
Bénédicte Chrétien 88,9 %
: : 100 % 100 % °
Patrice Gentié 100 %
Gérald Grégoire " 100 %
Christine Grillet 100 %
. . v
Michéle Guibert 88,9 %
100 %
v v
Christian Rouchon Président Président 100 %
100 % 100 %
ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS
v v
Virginie Cayatte 88,9 %
9 y 83 % 100 % °
v v
Laurence Danon-Arnaud Présidente 100 % 100 %
100 % °
v
v - v
Robert Leblanc Président 88,9 %
100 % 100 %
100 %
v
Héléne Molinari Présidente 100 % 2
100 %
Nathalie Wright v 88,9 %
9 100 % o
ADMINISTRATEUR ELU PAR LES SALARIES
Joseph Ouedraogo 100 %
CENSEUR
Nicolas Mauré 77,8 %

(1) Gérald Grégoire a été coopté lors du Conseil d’Administration du 6 février 2024.

(2) Le taux de présence d'Héléne Molinari a été calculé sur la base du nombre de réunions du Conseil d'Administration auxquelles elle pouvait assister
compte tenu d'une situation de potentiel conflit d'intéréts.
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Matrice des compétences des membres du Conseil d'Administration

Matrice des compétences (' des membres du Conseil d'Administration

Gouvernance Comptabilité Erjjeux Ges?tion des Gest‘ion o ' Technologies E)fig.ences
ot et sociaux et risques, d'actifset  Planification Commercial / ot sécurité de juridiques et
information  environne- conformité, marchés stratégique  Marketing . . cadre
rémunération financiére mentaux  auditinterne financiers Vinformation réglementaire
92,85 % 92,85 % 85,71 % 85,71 % 64,28 % 78,57 % 71,42 % 64,28 % 64,28 %
Philippe Brassac @ @ @ @ @ @ @ @ @
Virginie Cayatte @ @ @ @ @ @ @ @
Bénédicte Chrétien ® ® ® ® ® @ @ ®
Laurence Danon-Arnaud @ 4 @ @ @
Patrice Gentié @ @ @ @ o @ @
Gérald Grégoire @ @ @ @ @ @
Christine Grillet @ @ @ @
Michele Guibert ® @ @ @ @ | ® ® ®
Robert Leblanc @ @ @ @ @ @ @ @ @
Héléne Molinari @ @ @ @ @
Joseph Ouedraogo @ @ @ @
Christian Rouchon o @ @ @ @ @ @ @ L
Nathalie Wright @ @ @ @ @ @ @
Nicolas Mauré @ @ @ @ @ @ @ @

(1) Voir les développements qui précédent pour davantage de détails sur chacune des thématiques couvertes par la notion d'enjeux sociaux et environnementaux.

Pluralité de cultures

La politique de diversité du Conseil d'administration cherche, de
par le profil de chacun de ses membres (présenté dans la partie
« Présentation individuelle des administrateurs et du censeur »
de la section 2.2), a assurer une diversité des cultures, en
adéquation avec les besoins de la Société.

Bien que tous les membres soient de nationalité francaise,
certains bénéficient d'une véritable culture ou expérience
professionnelle internationale, notamment sur les zones
asiatiques et européennes, parfaitement en phase avec la
stratégie de développement d’Amundi. A titre d'exemple,
Virginie Cayatte est Directrice financiere d'un acteur chinois coté
majeur, la société BlueStar Adisseo Company Ltd. Nathalie Wright
a quant a elle travaillé pour une grande compagnie américaine,
elle renforce donc la culture du Conseil sur cette zone. Gérald
Grégoire apporte pour sa part son expérience internationale,
notamment en Italie, ayant été Directeur général adjoint de
Crédit Agricole FriulAdria, en charge des fonctions support. Enfin,
et conformément a |'axe d'amélioration qu'il s'était fixé a ce sujet,
la compétence du Conseil en matiére internationale devrait encore
étre renforcée si I'Assemblée générale 2025 approuvait la
nomination de Jean-Christophe Mieszala en qualité de nouvel
administrateur indépendant .

Les quatre administrateurs, ainsi que le censeur, issus des
Caisses Régionales du Crédit Agricole apportent par ailleurs une
culture locale et territoriale.

(1)
renforcer la culture internationale du Conseil d’Administration.

)

Pour davantage de précisions, s'agissant des profils de chacun
des membres du Conseil d'’Amundi, voir la section 2.2.

Politique de mixité

Le Conseil s'est fixé pour objectif d'atteindre, dans la mesure du
possible, une parité en son sein. Dans un contexte ou le Conseil
cherche toutefois a privilégier le profil au genre de ses membres,
le taux de femmes présentes au Conseil ressort a 58,33 % @. 1|
est demeuré stable en 2024 puisque le Conseil comprend
toujours 7 femmes et 6 hommes.

De plus, le Conseil veille a la mixité au sein de chacun de ses
comités spécialisés. Ainsi, a fin 2024, et en adéquation avec le
profil du Conseil, chaque Comité est composé d'au moins une
femme et un homme ©.

La volonté de représentation équilibrée des femmes et des
hommes se décline également au sein de I'organisation interne
de la Société (voir la section 2.3.4 - Les Instances de Direction du
Groupe). La politique de mixité, et en particulier les objectifs de
cette politique, leurs modalités de mise en ceuvre et les résultats
obtenus au cours de l'exercice écoulé, sont débattus chaque
année en Conseil d’administration, lors de I'examen du rapport
sur I'égalité professionnelle, apres une analyse approfondie
réalisée par le Comité des Rémunérations.

Le parcours personnel et I'expérience professionnelle de Jean-Christophe Mieszala, notamment au sein du groupe McKinsey (qu'il a quitté en 2024) pourraient venir

Conformément a l'article L. 225-27 du Code de commerce, I'administrateur élu par les salariés n‘est pas pris en compte pour le calcul du pourcentage de

représentation femmes / hommes requis en application de I'article L. 225-18-1 du Code de commerce. Il est a noter que si cet administrateur était pris en compte

dans ce calcul, le taux de femmes présentes au sein du Conseil s'éléverait ¢ 53,85 %.

3)

Pour voir la composition des Comités spécialisés - cf. section 2.1.3.

2
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Détention d'actions

Conformément a I'article 10 des Statuts et au Code AFEP-MEDEF,
chaque administrateur doit étre propriétaire d'au moins 200 actions
pendant la durée de ses fonctions.

Administrateurs indépendants

Le processus d’appréciation de la qualité « d'indépendant » des
administrateurs se déroule sous I'égide du Comité
des Nominations.

En effet, le Comité des Nominations, tenant compte des
déclarations individuelles annuelles de chaque membre, procéde,
chaque année, a une analyse des critéres prévus par le Code AFEP-
MEDEF, dont une synthése vous est présentée ci-dessous.

S'agissant des éventuelles relations d'affaires avec les sociétés
dans lesquelles les administrateurs, considérés comme
indépendants, détiennent d’'autres mandats ou fonctions, le
Comité analyse les éventuels flux financiers recensés par I'outil
de suivi des facturations du Groupe Amundi.

Le Comité continue de porter son attention sur les sommes
supérieures a 20 000 € comme les années précédentes.
A la lumiére des résultats de I'exercice 2024, un seul flux
financier apparait supérieur a ce montant. S'agissant d'un flux
entrant, il a été comparé au chiffre d'affaires 2023 d'Amundi.
Il en ressort un ratio nul. Comme I'année derniere, au regard
tant du critere quantitatif cité ci-dessus que des criteres
qualitatifs en lien avec la nature de la relation contractuelle
considérée (gestion de I'épargne salariale, contrat courant
conclu a des conditions normales de marché), le Comité a
considéré qu'il n'existait pas d’engagement constitutif d'une
situation de dépendance ou génératrice de conflits d'intéréts.

Ainsi, dans sa séance du 3 février 2025, le Conseil d’administration
a pu s'appuyer sur les travaux de son Comité des Nominations
pour considérer Virginie Cayatte, Laurence Danon-Arnaud,
Robert Leblanc, Hélene Molinari et Nathalie Wright comme
remplissant tous les criteres requis pour étre qualifiés de
membres indépendants au regard du Code AFEP-MEDEF . I en
ressort un taux de 41,67 % d'administrateurs indépendants @ ©,

Il est rappelé que le Conseil se référe aux huit critéres énoncés par I'article 10 du Code AFEP-MEDEF reproduits ci-dessous :

Extrait de I'article 10.5 du Code AFEP-MEDEF :

Critére n° 1. Salarié ou mandataire social au cours des
cing derniéres années : ne pas étre ou ne pas avoir été au
cours des cing années précédentes :

+ salarié ou dirigeant mandataire social exécutif de la Société ;

+ salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur d'une société que la Société consolide ;

+ salarié, dirigeant mandataire social exécutif ou
administrateur de la société meére de la Société ou d'une
société consolidée par cette société mere.

Critéere n° 2. Mandats croisés : ne pas étre dirigeant
mandataire social exécutif d'une société dans laquelle la
Société détient directement ou indirectement un mandat
d’administrateur ou dans laquelle un salarié désigné en tant
que tel ou un dirigeant mandataire social exécutif de la Société
(actuel ou I'ayant été depuis moins de cing ans) détient un
mandat d’administrateur.

Critére n° 3. Relations d’affaires significatives : ne pas étre
client, fournisseur, banquier d'affaires, banquier de
financement, conseil ¥ significatif de la Société ou de son
Groupe, ou pour lequel la Société ou son Groupe représente
une part significative de I'activité. L'appréciation du caractére
significatif ou non de la relation entretenue avec la Société ou
son Groupe est débattue par le Conseil et les critéres
quantitatifs et qualitatifs ayant conduit a cette appréciation
(continuité, dépendance économique, exclusivité, etc.)
explicités dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Critére n° 4. Lien familial : ne pas avoir de lien familial proche
avec un mandataire social.

Critére n° 5. Commissaire aux comptes : ne pas avoir été
commissaire aux comptes de l|'entreprise au cours des
5 années précédentes.

Critére n° 6. Durée de mandat supérieure a 12 ans : ne pas
étre administrateur de la Société depuis plus de 12 ans. La
perte de la qualité d’administrateur indépendant intervient a
la date des 12 ans.

Critére n° 7. Statut du dirigeant mandataire social non-
exécutif : un dirigeant mandataire social non exécutif ne peut
étre considéré comme indépendant s'il  percoit une
rémunération variable en numéraire ou des titres ou toute
rémunération liée a la performance de la Société ou du Groupe.

Critere n° 8. Statut de l'actionnaire important : des
administrateurs représentant des actionnaires importants de
la Société ou sa société mere peuvent étre considérés comme
indépendants dés lors que ces actionnaires ne participent pas
au controle de la Société. Toutefois, au-dela d’'un seuil de 10 %
en capital ou en droits de vote, le Conseil, sur rapport du
Comité des Nominations, s'interroge systématiquement sur la
qualification d'indépendant en tenant compte de la
composition du capital de la Société et de I'existence d'un
conflit d'intéréts potentiel.

(1) Le Comité des nominations du 30 janvier 2025 a procédé a la méme analyse s'agissant de la candidature de jean-Christophe Mieszala comme potentiel
administrateur, ce qui a permis au Conseil d’Administration de le qualifier d'indépendant.

(2) Conformément a la recommandation 10.3 du Code AFEP-MEDEF, I'administrateur élu par les salariés n'est pas pris en compte pour le calcul du pourcentage. Il est a
noter que si cet administrateur était pris en compte dans ce calcul, le taux d'administrateurs indépendants présents au sein du Conseil s'éléverait o 38,46 %.

(3) En l'absence de contraintes réglementaires, les censeurs ne sont pas pris en compte dans les calculs.

(4) Ou étre lié directement ou indirectement.
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Le tableau ci-dessous synthétise I'analyse individuelle de chaque administrateur au regard de ces huit critéres :

Critére 1 Critére 2 Critéere 3 Critére 4 Critére 5 Critére 6 Critére 7 Critére 8
Salarié ou
. . Absence de Ne
mandataire ) L Durée i . .
. Relations . Commissaire rémuné- représentant
social Mandats s ) Lien de mandat .
. d'affaires - aux A ration pasun
aucoursdes  croisés o ) familial supérieure . . .
. . . significatives Comptes variable actionnaire a
Administrateurs / Critéres 5derniéeres a12ans . .
v s ) duPrésident plus de 10 %
d’indépendance années
Philippe Brassac @ L @ @ @
Virginie Cayatte - - - - - NA: -
Bénédicte Chrétien O O - O NA:
Laurence Danon-Arnaud - - - - - NA: -
Patrice Gentié O O - O NA
Gérald Grégoire - - - - NA
Christine Grillet - -, - - NA
Michele Guibert - - - - NA
Robert Leblanc - - - - - NA: -
Héléne Molinari - - - @ - NA: -
Christian Rouchon - -, - NA
Joseph Ouedraogo - - @ -, NA: -
Nathalie Wright - - - @ - NA: @

(1) Dans ce tableau, ® représente un critére d'indépendance respecté.

2.1.1.1.5 Administrateur élu par les salariés

Il est rappelé que, conformément a l'alinéa 3 du I de I'article
L. 225-27-1 du Code de commerce, la Société n’'a pas I'obligation
d'avoir, au sein de son Conseil d'administration, un ou plusieurs
administrateurs représentant les salariés, sa société mére, Crédit
Agricole S.A., étant elle-méme soumise a cette obligation. Ainsi,
Amundi n’est pas tenue par les dispositions du Code AFEP-
MEDEF sur ce point.

Pour autant, le Conseil d’administration a souhaité utiliser le
régime facultatif prévu a l'article L. 225-27 du Code de
commerce, selon lequel un administrateur peut étre élu par le
personnel de la Société si les statuts de la Société I'autorisent.
Depuis I'’Assemblée générale de 2016 qui a approuvé un
amendement statutaire en ce sens, le Conseil comprend un
administrateur élu par les salariés. L'article précité dispose
également que I'administrateur élu par les salariés ne doit pas
étre pris en compte pour l'application des régles relatives aux
exigences de parité de l'article L. 225-18-1 du méme Code.

Il est rappelé que Joseph Ouedraogo, Responsable Maitrise
d'ouvrage Risques, a été élu le 25 mars 2022 en qualité
d'administrateur élu par les salariés. Il a été renouvelé dans
ces fonctions pour 3 années, lors d'élections intervenues en
mars 2025. A l'instar de ce qui avait été fait pour ses
prédécesseurs, le Conseil d'Administration a alloué a Joseph
Ouedraogo le temps et les ressources nécessaires a la
préparation du certificat administrateur de société dispensé par
I'IFA-Sciences Po, qu'il a obtenu au cours de |'exercice 2023.

2.1.1.1.6 Censeur

Au 31 décembre 2024, le Conseil d’administration comprend un
censeur, Nicolas Mauré, Président de la Caisse Régionale de
Crédit Agricole Toulouse 31. A 48 ans, Nicolas Mauré montre une
claire appétence pour l'innovation, les nouvelles technologies et
les énergies renouvelables, ce qui constitue un précieux atout
pour les travaux du Conseil.

Conformément aux statuts, le censeur nommé par le Conseil, est
convoqué et participe avec voix consultative aux réunions du Conseil
d’administration. Il exerce ainsi un réle de conseiller auprés du Conseil
d’administration et peut émettre tout avis ou recommandations.

Il est précisé que le censeur respecte I'ensemble des chartes
applicables aux administrateurs (Charte de déontologie
boursiére et Charte de I'administrateur).

2
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2.3.3 Informations individuelles des Dirigeants
mandataires sociaux

PHILIPPE BRASSAC

PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
MEMBRE DU COMITE STRATEGIQUE ET RSE

Biographie résumée

Dipldmé de I’Ecole nationale de la statistique et de I'administration économique (ENSAE) et titulaire

d’un dipldme d’études approfondies en mathématiques, Philippe Brassac est entré au Crédit Agricole
Date de premiére nomination : du Gard en 1982.1ly occupe plusieurs fonctions opérationnelles avant d’étre nommé, dés 1994,
27/10/2022 Directeur général adjoint du Crédit Agricole des Alpes-Maritimes, devenu Crédit Agricole Provence Cote
Echéance du mandat : Assemblée d’Azur. En 1999, il rejoint la Caisse nationale de Crédit Agricole en tant que Directeur des relations avec
générale ordinaire appelée a statuer  les Caissesrégionales. En 2001, il estnommé Directeur général du Crédit Agricole Provence Cte d'Azur.
sur les comptes de I'exercice clos En 2010, il devient également Secrétaire général de la Fédération nationale du Crédit Agricole - FNCA et
le 31/12/2024 Vice-Président du Conseil d’Administration de Crédit Agricole S.A. En mai 2015, il a été désigné
Directeur Général de Crédit Agricole S.A., mandat qu'il exercera jusqu'a I'Assemblée générale
annuelle 2025 de cette société.
1l devient officier, en 2009, de I'ordre du Mérite Agricole puis en 2016, de I'Ordre National du Mérite et
en 2022, de I'ordre National de la Légion d’"Honneur.
Entré au Conseil de la Société en octobre 2022, puis nommé Président en mai 2023, Philippe
Brassac apporte ses convictions et compétences en matiére de transition écologique, d’utilité
sociale et d'inclusion financiére, thémes placés au cceur de la Raison d’Etre du groupe Crédit
Agricole et de sa stratégie de Développement.

Age : 65 ans
Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues : 200

Ses principales expertises

- Y sl 0 e &£ & &

Gouvernance Comptabilité  Enjeuxsociauxet  Gestiondesrisques, Gestion d'actifs Planification Commercial /| Technologie  Exigencesjuridiques
et rémunération et information environnementaux conformité, et marchés stratégique  Marketing et sécurité de etcadre
financiére auditinterne financiers I'information  réglementaire

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)
Depuis 2015 : Depuis 2015 :
+ Directeur Général de Crédit Agricole S.A. + Membre du Comité exécutif de la Fédération Bancaire Francaise (FBF)

+ Président et membre du Comité des rémunérations de Crédit
Agricole Corporate and Investment Bank (CA-CIB)
+ Président de LCL - Le Crédit Lyonnais SA

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)
Dans d'autres structures (hors structures patrimoniales)

De 2020 a 2021 : De 2022 a 2023:
+ Président du Comité exécutif de la Fédération Bancaire Francaise (FBF) + Président du Comité exécutif de la Fédération Bancaire Francaise (FBF)
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2.2 PRESENTATION INDIVIDUELLE
DES ADMINISTRATEURS ET DU CENSEUR

VIRGINIE CAYATTE

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
MEMBRE DU COMITE D’AUDIT ET DU COMITE STRATEGIQUE ET RSE

Biographie résumée

Virginie Cayatte a débuté sa carriere en 1995 en tant qu'analyste dans I'équipe Fusions & Acquisitions
du groupe AXA puis devient responsable de I'équipe Financement Trésorerie. De 2002 a 2003, elle exerce
Date de premiére nomination : les fonctions d'adjointe au chef de bureau « Epargne et marchés financiers » en charge de la régulation
12/11/2015 relative a la gestion et I'épargne salariale, a la comptabilité et au gouvernement d’entreprise, au sein
de la Direction Générale du Trésor puis en tant que chef du bureau « Epargne et marchés financiers »
générale ordinaire appelée a statuer en chia\rge dela régulatior) des malrcﬁés ﬁnanci:ers etde Ieur§ éc.teuEs en 2003 jusqu’en 2905. De
sur les comptes de I'exercice clos 2006 a 2007, elle est Secrétaire générale du p?le de Compétitivité ‘Finance et Inm?vatlon. En 2007,
le 31/12/2024 Virginie Cayatte retrouve AXA IM en tant que Directrice Corporate Finance et Stratégie, puis Directrice
Financiere en 2010. Elle devient administratrice d’AXA IM IF et quitte le Groupe fin 2014.

A partir de janvier 2015 Virginie Cayatte exerce les fonctions de Directrice Financiére en charge
de la Finance, de I'Immobilier et des Achats au sein de Solocal Group, société qu'elle quitte fin 2017.

Echéance du mandat : Assemblée

Age : 54 ans
Nationalité : Francaise

Nombre d’actions détenues : 250 En 2018, elle rejoint le groupe Adisseo, détenu majoritairement par le groupe chinois BlueStar SinoChem,

ou elle occupe les fonctions de Directrice financiére.
Au-dela de ses expertises dans les domaines financier et stratégique, elle apporte également
sa connaissance du marché chinois au Conseil d’administration d’Amundi.

Ses principales expertises

o —
& % & oz O @ &
€ce [<|=] alll o =
Gouvernance Comptabilité Enjeux sociaux Gestion des risques,  Gestion d'actifs  Planification Technologies et Exigences juridiques
et rémunération etinformation et environnementaux conformité, audit et marchés stratégique sécurité et cadre

financiére interne financiers de I'information réglementaire

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024

Dans d’autres sociétés cotées Depuis 2021 :

Depuis 2023 : + Administratrice Nutriad International*

+ Chief Financial Officer de Bluestar Adisseo Company Ltd* Depuis 2022 :

Dans d’autres sociétés non cotées » Administratrice de Bluestar Adisseo Nanjing Co., Ltd*
Depuis 2023 :

Depuis 2018 :

+ Directrice financiére d'Adisseo

Administratrice d’Adisseo Animal Nutrition Private Limited*
+ Administratrice d'Adisseo Asia Pacific Pte Ltd*
Administratrice d’Adisseo Life Science (Shanghai) Co., Ltd*
Administratrice et Vice-Présidente d’'Adisseo USA Inc.*

+ Administratrice de Bluestar Adisseo Nutrition Group Limited*

» Administratrice de Calysta INC.*

* Administratrice de Drakkar Group S.A.*

» Administratrice de Sinochem Bluestar Adisseo Animal Nutrition
Technology (Quanzhou) Co., Ltd*

+ Membre du Comité de Direction de la succursale Drakkar Group S.A.* Depuis 2024 :
+ Superviseur de Nutriad Holding B.V.* + Administratrice d'Adisseo France S.A.S.
Depuis 2019 :

+ Administratrice d’Adisseo Espafia S.A.*
+ Administratrice d’Adisseo Venture*

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

Dans d’autres sociétés non cotées Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)

De 2018 2 2022 : De 2019 a 2023 :

+ Superviseur de Bluestar Adisseo Nanjing Co., Ltd* » Membre du Comité de Direction de I'Association Sportive du Bois
De 2019 & 2023 : de Boulogne

+ Membre du Comité de Surveillance d’Adisseo Eurasie SARL*

* Société de droit étranger.
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BENEDICTE CHRETIEN

ADMINISTRATRICE
MEMBRE DU COMITE DES NOMINATIONS ET DU COMITE DES REMUNERATIONS

Biographie résumée

Bénédicte Chrétien est diplomée d'un Master en Ressources Humaines de I'université Paris.

Bénédicte Chrétien commence sa carriere chez Axa en 1992, au sein du département Ressources Humaines
dédié aux métiers de I'informatique dans I'assurance. En 1995, elle rejoint I'équipe Ressources Humaines
d’Axa Investment Managers, |'entité de gestion d’actifs du groupe Axa. En 1998, elle participe a la création
de la division gestion privée au sein d'Axa Investment Managers, en prenant des responsabilités
commerciales. En 2001, Bénédicte Chrétien devient Chargée de Mission aupreés du Directeur Général d’Axa
sur les comptes de I'exercice clos Investment Managers, plus particuliérement en charge des sujets d’acquisitions et de restructurations.
le 31/12/2024 En 2003, elle revient aux Ressources Humaines puis est nommée trois ans plus tard Directrice des

Age : 55 ans Ressources Humaines opérationnelle d’Axa Investment Managers oU elle accompagne la globalisation de
Nationalité : Francaise la structure aux Etats-Unis, en Europe et en Asie. En 2010, Bénédicte Chrétien devient Directrice des
Ressources Humaines globale d’Axa Investment Managers, membre du Comité Exécutif et administratrice
d’Axa Investment Managers Paris. En 2013, elle prend le poste de Directrice des Ressources Humaines
globale du groupe Edmond de Rotschild, basé a Geneve et membre du Comité exécutif. En 2014,
Bénédicte Chrétien devient Directrice des Ressources Humaines Internationales de Crédit Agricole S.A.

Bénédicte Chrétien est Directrice des Ressources Humaines Groupe de Crédit Agricole S.A. depuis
le 14 mars 2016. Elle est membre du Comité exécutif de Crédit Agricole S.A.

Date de premiére nomination :
12/05/2023

Echéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer

Nombre d’actions détenues : 200

Outre ses compétences historiques en matiéere de gestion d'actifs, elle apporte son expertise
dans le domaine des ressources humaines, lesquelles sont particuliérement utiles aux travaux
du Comité des Nominations et du Comité des Rémunérations.

Ses principales expertises

e Y - ~ e & &

Gouvernance Comptabilité et Enjeux sociaux et Gestion des risques,  Gestion d'actifs Planification Commercial / Exigences juridiques
et rémunération  information environnementaux  conformité, et marchés stratégique Marketing et cadre réglementaire
financiere audit interne financiers

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024
Dans d’autres sociétés cotées Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)
Depuis 2024 : Depuis 2015 :

* Administratrice de Pluxee N.V.* - Administratrice de la Fondation OPEJ, Fondation du Baron Edmond

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole de Rothschild
Depuis 2016 : Depuis 2019 :
+ Directrice des Ressources Humaines Groupe et Membre du Comité - Administratrice de Hépital Fondation Adolphe de Rothschild

Exécutif de Crédit Agricole S.A.

+ Administratrice de I'Institut de Formation du Crédit Agricole Mutuel
(IFCAM)

+ Administratrice de DIFCAM

Depuis 2018 :
+ Administratrice CA Indosuez (ex CA Indosuez Wealth Group)

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole

De 2021 & 2022 : De 2019 a 2023 :

+ Administratrice de Credito Valtellinese S.p.A* » Administratrice de Caceis Bank
» Administratrice de Caceis

* Société de droit étranger.
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Date de premiére nomination :
12/11/2015

Echéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos

le 31/12/2025

Age : 68 ans
Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues : 480

Ses principales expertises

9 [+ ]

P
e
Gouvernance Comptabilité

et rémunération

et information financiére

Présentation individuelle des administrateurs et du censeur

LAURENCE DANON-ARNAUD

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
PRESIDENTE DU COMITE STRATEGIQUE ET RSE ET MEMBRE DU COMITE
DES REMUNERATIONS

Biographie résumée

Laurence Danon a démarré sa carriére en 1984 au Ministere de I'Industrie. En 1989, elle entre dans le
groupe ELF ou elle exerce des responsabilités commerciales au sein de la Division Polyméres.

En 1991, elle devient Directeur a la Division Spécialités Industrielles, avant d'étre nommée en 1994
Directeur de la Division Mondiale des Polymeres Fonctionnels. En 1996, elle se voit confier la Direction
Générale de Ato-Findley Adhésives, devenue Bostik, filiale du groupe Total, n° 2 mondial des

adhésifs. Nommée PDG du Printemps et membre du Comité Exécutif de PPR en 2001, elle quitte son
poste en 2007 apreés la cession réussie du Printemps en octobre 2006.

Laurence Danon rejoint ensuite Edmond de Rothschild Corporate Finance en 2007 comme membre
du Directoire, puis Présidente du Directoire jusqu’en décembre 2012. Elle a intégré la banque
d’affaires Leonardo & Co., début 2013 en tant que Présidente du Conseil d’Administration.

Alla suite de la cession de Leonardo & Co. SAS & Natixis en juin 2015, Laurence Danon a rejoint son
family office Primerose SAS.

Elle apporte notamment ses compétences d'ancienne dirigeante dans les domaines stratégique
et financier et veille aux sujets de mixité.

©

Planification stratégique

e

Commercial / Marketing

Enjeux sociaux
et environnementaux

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024

Dans d’autres sociétés cotées

Depuis 2017 :
+ Administratrice de Gecina

Depuis 2021 :

+ Administratrice de Plastiques du val de Loire

Dans d’autres sociétés non cotées

Depuis 2015 :

+ Présidente de Primerose SAS

Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)

Depuis 2015 :
* Membre de I’Académie des Technologies

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

Dans d’autres sociétés cotées
De 2017 a 2021 :

+ Administratrice du groupe Bruxelles Lambert*

* Société de droit étranger.

De 2010 a 2022 :
+ Administratrice et Présidente du Comité d'Audit de TF1
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PATRICE GENTIE

ADMINISTRATEUR

Biographie résumée

Patrice Gentié a commencé sa carriére en 1985 comme (Enologue dans le Groupe Plaimont, puis il a

= o rejoint en 1986 I'entreprise familiale de pépiniére viticole qu'il dirige encore.
Date de premiére nomination :

10/05/2021

Echéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos

le 31/12/2026

Age : 61 ans

Il rejoint le groupe Crédit Agricole en 1998 en devenant administrateur de la Caisse Locale de Sainte
Livrade, puis administrateur de la Caisse Régionale du Lot-et-Garonne de 1999 a 2001. En 2004, il est élu
Président de sa Caisse Locale, puis devient administrateur de la Caisse Régionale d’Aquitaine en 2007.
Parallélement, il exerce la fonction de Secrétaire général de la Fédération Frangaise de la Pépiniere
Viticole de 2006 a 2016, et d’administrateur de I'Institut francais de la Vigne et du Vin de 2012 & 2018.

1l est élu Vice-Président délégué de la Caisse Régionale d’Aquitaine de 2011 & 2019, et en devient
Président en 2019.

Au-dela de ses actions en faveur du développement socio-économique territorial de la région
d’'Aquitaine, Patrice Gentié a développé des compétences personnelles dans le domaine informatique.

Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues : 200

Ses principales expertises

—

25 7 2

Gouvernance
et rémunération

Comptabilité
et information financiére

Enjeux sociaux

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole

Depuis 1998 :

+ Administrateur de la Caisse Locale de Saint Livrade

Depuis 2004 :

+ Président de la Caisse Locale de Saint Livrade

Depuis 2007 :

+ Administrateur de la Caisse Régionale d’Aquitaine

Depuis 2017 :

+ Représentant permanent de la Caisse Régionale d’Aquitaine,
administrateur de CER France 47

Depuis 2019 :

+ Président de la Caisse Régionale d’Aquitaine

Représentant permanent de la Caisse Régionale d'Aquitaine,

membre du Conseil de surveillance de CA Grands Crus

Représentant permanent de la Caisse Régionale d'Aquitaine,

administrateur de Grand Sud-Ouest Capital et GSO Financement

* Administrateur de GSO Innovation

Depuis 2020 :

* Représentant permanent de la Caisse Régionale d’Aquitaine,
administrateur de Grands Crus Investissement

+ Administrateur de Foncaris

Depuis 2021 :

+ Représentant permanent de la Caisse Régionale d’Aquitaine,
administrateur de Agri Sud-Ouest Innovation

+ Président de Foncaris

Depuis 2022 :
+ Administrateur de Agrica Gestion

Gestion des risques,
et environnementaux conformité, audit interne

e &

Planification
stratégique

Commercial /
Marketing

Technologies
et sécurité de I'information

Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)
Depuis 1994 :

+ Trésorier de Atavit 47

Depuis 1995 :

+ Trésorier de Escola Occitana d’estiu

Depuis 1998 :

+ Administrateur de CER France 47

Depuis 2000 :

+ Gérant des Pépinieres Viticoles Gentié SARL

+ Vice-Président de CER France 47

Depuis 2003 :

+ Administrateur de la Fédération Nationale de la Pépiniere Viticole
Depuis 2005 :

+ Président adjoint du Syndicat Gironde Sud-Ouest des Pépiniéristes Viticoles
+ Gérant des Pépinieres Viticoles Gentié SCA

Depuis 2006 :

+ Président du Groupement d'employeurs Le Guide

Depuis 2010 :

+ Gérant de la Société Civile Le Guide

Depuis 2021 :

+ Administrateur de CCPMA Prévoyance

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole

Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)
De 1987 a 2021 :

+ Administrateur de CUMA La Vendangeuse Villeneuvoise

De 1996 & 2024 :

+ Membre du Comité bois et plants de FranceAgriMer

De 2005 a 2021 :

» Vice-Président de Les Archers du Castel
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GERALD GREGOIRE

ADMINISTRATEUR

Biographie résumée
Gérald Grégoire est diplomé de I'Ecole Supérieure de Commerce de Montpellier.

D - P Il commence sa carriere au Crédit Agricole du Midi en occupant des fonctions commerciales aupres
ate de premiére nomination : o - ) ) . P ; N
06/02/2024 des cllen'teles pr9fe55|onnelles puis ent.reprlses. Il rgjm'nt Crédit Agricole SA en 2002 qu il integre .
I'Inspection générale Groupe. En 2010, il est nommé Directeur du marché des Professionnels au sein
du pdle Caisses régionales de Crédit Agricole S.A. En 2012, il devient Directeur général adjoint du
Crédit Agricole FriulAdria, en Italie, en charge des fonctions supports. En 2017, il est nommé Directeur
n général adjoint du Crédit Agricole de I’Anjou et du Maine, en charge du développement du marché
Age : 50 ans des Entreprises et des services bancaires / assurances ainsi que des fonctions finances, risques et
Nationalité : Francaise immobilier. En 2020, il devient Directeur général du Crédit Agricole Alsace Vosges. En 2023, il est
Nombre d’actions détenues : 200 nommé Directeur Général Adjoint de Crédit Agricole SA en charge du pble Client et Développement.

Echéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer
sur les exercices clos le 31/12/2026

Outre ses solides compétences en matiére commerciale, a 50 ans Gérald Grégoire apporte sa
connaissance du client acquise au cceur des Caisses Régionales, ainsi que son expérience
internationale notamment en Italie.

Ses principales expertises

e e © e &

Gouvernance Comptabilité Gestion des risques, Planification stratégique ~ Commercial / Marketing  Exigences juridiques
et rémunération et information financiére conformité, audit interne et cadre réglementaire

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole

Depuis 2021 : Depuis 2024
+ Administrateur d'Adicam + Président de Crédit Agricole Santé et Territoires
Depuis 2023 : + Administrateur de Crédit Agricole Transitions et Energies
- Directeur général adjoint de Crédit Agricole S.A. en charge du pole * Administrateur de Crédit Agricole Payment Services
Client et Développement et Membre du Comité Exécutif de Crédit * Administrateur de Banque Degroof Petercam*
Agricole S.A.

+ Président d'Uni-Médias SAS

Membre du Conseil de gérance de Fireca Portages de projets

Administrateur de Fireca Innovations et Participations

+ Administrateur de BforBank ; Membre du Comité d'Audit et des
Risques de BforBank

+ Administrateur de Crédit Agricole Immobilier

Administrateur de Crédit Agricole Services Immobiliers

+ Censeur de Crédit Agricole Assurances et Pacifica

+ Administrateur de Prédica et Crédit Agricole Assurance Retraite

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)
Dans les sociétés du Groupe Crédit Agricole

De 2020 a 2023 :

+ Administrateur de SAS Rue la Boétie » Administrateur de CA Nextbank

+ Administrateur de CAMCA Mutuelle et CAMCA Courtage * Membre du Conseil de Gestion d'Uni-Médias

+ Administrateur de CA Pleinchamp + Membre du Conseil de surveillance de CA Titres

+ Administrateur de Cofilmo + Directeur Général de Crédit Agricole Alsace Vosges

+ Administrateur de CA Titres

* Société de droit étranger.
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CHRISTINE GRILLET

ADMINISTRATRICE

Biographie résumée

Christine Grillet a été agricultrice dans le Jura et a développé une expérience de conduite
d'exploitation agricole pendant une quarantaine d'années. Elle est par ailleurs administratrice de
Cerfrance Alliance Comtoise, 1¢ réseau associatif de conseil et d’expertise comptable en France, au
service des agriculteurs, de I'artisanat, du commerce et des professions libérales.

Elle est également engagée depuis des années aupres du Crédit Agricole. En 2015, elle est nommée
administratrice de la Caisse locale de la région des Lacs puis en est élue Présidente.

Christine Grillet est en outre Présidente de la Caisse Régionale Franche-Comté depuis avril 2018.

Au-dela de ses compétences en matiére de conseil et d'expertise comptable, elle apporte son
excellente connaissance du groupe Crédit Agricole. Son ancrage local et régional est par ailleurs
une source de diversité complémentaire pour le Conseil.

Date de premiére nomination :
26/10/2023

Echéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer
sur les exercices clos le 31/12/2025
Age : 58 ans

Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues : 200

Ses principales expertises

- 5 -
& [x]=] o =
Gouvernance Comptabilité Gestion des risques, Exigences juridiques

et rémunération et information financiere conformité, et cadre réglementaire

audit interne

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole

Depuis 2015 :

+ Administratrice de la Caisse Locale de Franche-Comté

+ Présidente de la Caisse Locale de la Région des Lacs

Depuis 2018 :

+ Présidente de la Caisse Régionale de Franche-Comté

Depuis 2019 :

+ Présidente de la SAS Crédit Agricole Logement et Territoires

+ Représentant permanent de Crédit Agricole Logement et Territoires,
administrateur du Groupe Arcade-Vyv

+ Administratrice de Crédit Agricole Immobilier

Depuis 2020 :

+ Membre du Conseil de surveillance de CAMCA Courtage

+ Administratrice de CAMCA Mutuelle*

Depuis 2021 :

+ Administratrice de Crédit Agricole Services Immobiliers

+ Administratrice de BForBank

» Administratrice de la SAS Rue La Boétie

Depuis 2022 :

* Administratrice de Franche-Comté Crédit Agricole Immobilier
Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)
Depuis 1995 :

+ Co-gérante du GAEC Reconnu des Mouraines

Depuis 2020 :

+ Administratrice de CER France Alliance Comtoise

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

* Société de droit étranger.
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MICHELE GUIBERT

ADMINISTRATRICE
MEMBRE DU COMITE DES RISQUES

Biographie résumée

Diplomée de I'Institut technique de banque et titulaire d'un DESS de mathématiques appliquées et
N o informatique, Michéle Guibert débute sa carriére a la Caisse Régionale de Crédit Agricole du

Date de premiére nomination:: Morbihan ol elle exerce successivement des responsabilités en contréle de gestion, pilotage et
%0/07/2020 marketing. Elle rejoint ensuite la Caisse Régionale de Crédit Agricole du Val de France ou elle exerce
Echéance du mandat : Assemblée la fonction de Responsable de la distribution spécialisée, dont la gestion de patrimoine, avant de
générale ordinaire appelée a statuer devenir Directrice de la Distribution. Elle exercera également cette fonction a la Caisse Régionale de
sur les comptes de I'exerciceclosle31/  Crédit Agricole Atlantique Vendée qu’elle rejoint en 2005 puis sera nommée en 2009 Directrice
12/2026 Développement et Relation Clients, incluant la responsabilité des marchés retails. En 2012 elle
Age : 57 ans devient Directrice Générale Adjointe de la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Toulouse 31.
Début 2017 elle rejoint Crédit Agricole S.A. ou elle exerce la fonction de Directrice Relation Client et
Innovation au sein du p6le DCI et Directrice Générale de FIRECA. Depuis mai 2019, elle a rejoint la
Caisse Régionale des Cotes d’Armor ou elle occupe le poste de Directrice Générale.

Son parcours lui permet d’apporter ses expertises dans les domaines commercial/marketing retail
tout comme de I'innovation digitale.

Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues : 200

Ses principales expertises

- Y ank 0 e & B &

Gouvernance Comptabilité ~ Enjeuxsociauxet  Gestion desrisques, Gestion d'actifs et Planification Commercial / Technologie Exigencesjuridiques
et rémunération et information environnementaux conformité, marchés financiers stratégique  Marketing et sécurité de etcadre
financiére auditinterne I'information  réglementaire

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024

Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole Depuis 2023 :
Depuis 2019 : + Administratrice de Foncaris

Directrice Générale de la Caisse Régionale du Crédit Agricole * Membre du Comité de Surveillance du Fonds CA Transitions

des Cotes d'Armor Depuis 2024 :
* Représentante permanente de la Présidente du Village by CA * Membre du Comité des risques de CA Indosuez
des Cotes d’Armor Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)

Membre du Conseil de surveillance de Square Habitat Bretagne

+ Administratrice de Crédit Agricole Protection Sécurité (CAPS-NEXECUR)
Administratrice de UNEXO

Administratrice de I'Institut de Formation du Crédit

Depuis 2019 :
+ Présidente des Oscars des Entreprises des Cotes d’Armor
* Membre des Trophées du Tourisme des Cotes d’Armor

Agricole Mutuel (IFCAM) Depuis 2020 :
+ Administratrice de CA Indosuez + Administratrice de I'association du statut national des cadres
Depuis 2021 : de Direction (ASNCD)

+ Administratrice de COFILMO

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole

De 2020 & 2022 : De 2022 & 2024 :
+ Secrétaire Générale Adjointe de Crédit Agricole en Bretagne + Secrétaire Générale de Crédit Agricole en 35 Bretagne
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ROBERT LEBLANC

ADMINISTRATEUR (INDEPENDANT)
PRESIDENT DU COMITE DES REMUNERATIONS, MEMBRE DU COMITE D'AUDIT
ET DU COMITE DES NOMINATIONS

Biographie résumée

Date de premiére nomination : Né et élevé au Maroc, Robert Leblanc est dipldmé de I'Ecole Polytechnique et Docteur en stratégie
12/11/2015 des organisations (Université Paris-Dauphine). Au début de sa carriére, il intégre Arthur Andersen
Echéance du mandat : Assemblée comme consultant, puis devient Directeur général de la Bourse de Paris et occupe ensuite des postes
générale ordinaire appelée a statuer  de direction dans de grands groupes d'assurance (AXA, SIACI puis AON a compter de 1990). En

sur les comptes de I'exercice clos paralléle de sa carriere professionnelle, Robert Leblanc occupe a deux reprise la présidence du

le 31/12/2024 Comité Ethique du Medef, est président des EDC (Entrepreneurs et Dirigeants Chrétiens) de 2010
Age:67ans a 2014, puis de la Fondation Avenir du Patrimoine a Paris de 2014 a 2019.

Nationalité : Francaise De 2009 a mars 2023, Robert Leblanc exerce les fonctions de Président d'Aon France. Il a écrit
« Le libéralisme est un humanisme » (Albin Michel, 2017). Il est également Vice-Président de la
Fondation Notre-Dame depuis 2019.

Robert Leblanc apporte au Conseil notamment ses compétences dans le domaine de la gouvernance
et des enjeux sociaux.

Nombre d’actions détenues : 200

Ses principales expertises

- Y ank 0 e & B &

Gouvernance Comptabilité ~ Enjeuxsociauxet  Gestion desrisques, Gestion d'actifs et Planification Commercial / Technologie Exigencesjuridiques
et rémunération et information environnementaux conformité, marchés financiers stratégique  Marketing et sécurité de etcadre
financiére auditinterne I'information  réglementaire

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024

Dans d’autres sociétés non cotées Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)
Depuis 2007 : Depuis 2017 :

+ Président de RL Conseil (anciennement gérant) » Administrateur de Aspen Institute France

Depuis 2024 : Depuis 2019 :

+ Membre du Conseil de surveillance de Twenty First Capital + Vice-Président de la Fondation Notre-Dame

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

Dans d’autres sociétés non cotées Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)
De 2019 a 2020 : De 2009 a 2023 :

+ Président de Chapka, filiale d’Aon France + Gérant d’Aon Holdings France SNC

+ Président d'Ovatio, filiale d’Aon France + Président d’Aon France SAS

+ Président d’Apollo, filiale d’Aon France

De 2021 & 2024 :
+ Membre du Conseil de surveillance de Vision d'Entreprise SAS
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HELENE MOLINARI

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
PRESIDENTE DU COMITE DES NOMINATIONS

Biographie résumée

Héléne Molinari a commencé sa carriere en 1985 chez Capgemini en qualité de consultante en
systéme d'information. Elle rejoint en 1987 le groupe Robeco pour développer I'activité de ventes
institutionnelles. En 1991, elle participe a la création d’Axa Asset Managers (future Axa Investment
Managers), et prend la Direction de I'équipe Retail avant de devenir, en 2000, Directrice Marketing
et e-business, puis en 2004, Directrice Communication et Marque au niveau Mondial. En 2005, elle
rejoint Laurence Parisot a la téte du Medef, dont elle est nommée Directrice Générale Déléguée et
membre du Conseil Exécutif en 2011.

Date de premiére nomination :
12/11/2015

Echéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos

le 31/12/2025

Age : 61 ans

En 2014, elle devient dirigeante d’Ahm Conseil, spécialisée dans I'organisation d’événements culturels.
Trés engagée dans le domaine du Développement Durable et de la biodiversité, Héléne Molinari
est depuis 2020, co-fondatrice et Présidente de I'association philanthropique SUMus dont I'objectif
est de co-construire un nouveau paradigme en harmonie avec le Vivant a impact positif social,
sociétal et économique, avec comme ville pilote Venise.

Au-dela de son expertise commerciale et marketing, Héléne Molinari apporte sa connaissance des enjeux
sociaux et environnementaux ainsi que, plus généralement, des enjeux en matiere de durabilité.

Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues : 200

Ses principales expertises

2 &) AP @) )

~

€€€ % d bl @
Gouvernance Enjeux sociaux Gestion d'actifs Planification Commercial /

et rémunération et environnementaux et marchés financiers stratégique Marketing

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024

Dans d’autres sociétés cotées Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)

Depuis 2020 : Depuis 2010 :

+ Membre du Conseil de surveillance d'IDI * Membre du Comité de Pilotage de Tout le monde chante

Depuis 2023 : contre le cancer

* Présidente du Comité RSE d'IDI Depuis 2013 :

Dans d’autres sociétés non cotées * Membre du Comité de Pilotage du Prix de la femme d'influence
Depuis 2014 : Depuis 2020 :

- Présidente d’Ahm Conseil (anciennement gérante) + Présidente co-fondatrice de I’Association philanthropique SUMus
Depuis 2017 :

+ Gérante d’Ahm Immobilier

Depuis 2019 :

+ Administratrice de Albingia
+ Membre du Conseil de surveillance de la Financiére de I'Eclosion SAS

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

Dans d’autres sociétés cotées

De 2012 22020 :

+ Membre du Conseil de surveillance et membre du Comité
des Nominations, des RéEmunérations et de la Gouvernance
de Lagardere SCA

Dans d’autres sociétés non cotées

De 2013 & 2020 :
* Membre du Comité Stratégique de Be-Bound
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Date de premiére nomination:
25/03/2022

Echéance du mandat : Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer
sur les comptes de I'exercice clos

le 31/12/2024+**

Age : 50 ans
Nationalité : Francaise
Nombre d’actions détenues :

Gouvernement d'entreprise
Présentation individuelle des administrateurs et du censeur

JOSEPH OUEDRAOGO

ADMINISTRATEUR ELU PAR LES SALARIES

Biographie résumée

Joseph Ouedraogo débute sa carriére en 2001 chez Sungard-Cadextan comme consultant
informatique auprés du Crédit Lyonnais Asset Management. En 2007, il intégre le Groupe Amundi
en tant que chef de projets informatiques. En 2012, il rejoint CPR Asset Management ou il travaille
comme ingénieur financier dans le département de la recherche et de I'analyse quantitative et
développe la mise en oeuvre des critéres ESG dans les fonds ainsi que I'exploitation des notations
extra-financiéres des émetteurs dans le référentiel. En 2017, il rejoint Amundi IT Services, en charge
du projet d'intégration Pioneer chez Amundi. Depuis 2018, il occupe la fonction de Responsable
Maitrise d'ouvrage Risques de marché chez Amundi Asset Management.

Elu par les salariés de I'UES Amundi le 25 mars 2022, Joseph Ouedraogo est titulaire d'une

certification CFA, d'un DEA Informatique et a obtenu en 2023 le certificat d’administrateur
de Société de Sciences PO-IFA.

—

2

_

862,1899 au travers du FCPE Amundi
Actionnariat

Ses principales expertises

T lis)

<= A\

Comptabilité Enjeux sociaux

et information financiére et environnementaux

%

Technologies
et sécurité de I'information

_@' AP
el

Gestion des risques,

conformité, audit interne

Gestion d’actifs
et marchés financiers

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole
Depuis 2018 :

+ Responsable Maitrise d’ouvrage Risques de marché d’Amundi Asset
Management SAS*

Depuis 2022 :
* Membre du Conseil de surveillance du FCPE Amundi Actionnariat*

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

* Société du Groupe Amundi.

** Joseph Ouedraogo a été renouvelé en qualité d'administrateur élu par les salariés pour 3 années, lors d'élections intervenues en mars 2025.
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CHRISTIAN ROUCHON

ADMINISTRATEUR
PRESIDENT DU COMITE D’AUDIT ET DU COMITE DES RISQUES

Biographie résumée

Christian Rouchon a rejoint le groupe Crédit Agricole en 1988 en tant que Responsable Comptable
= o et Financier de la Caisse Régionale de la Loire, puis de la Caisse Régionale Loire Haute-Loire en 1991,
Date de premiére nomination : avant d’en devenir le Directeur Financier en 1994. En 1997, il est nommé Directeur Systémes
23/12/2009 d’Information de la Caisse Régionale Loire Haute-Loire. Puis il devient, en 2003, Directeur Général
Echéance du mandat : Assemblée Adjoint en charge du fonctionnement de la Caisse Régionale des Savoie avant de rejoindre la Caisse
générale ordinaire appelée a statuer  Régionale Sud Rhone-Alpes en septembre 2006 en tant que Directeur Général Adjoint en charge du
sur les comptes de I'exercice clos développement. En avril 2007, il en devient le Directeur Général.
le 31/12/2025 Depuis septembre 2020, il est nommé Directeur Général de la Caisse Régionale du Languedoc.
Age : 64 ans 1l exerce parallelement différentes responsabilités dans les instances nationales du groupe Crédit
Nationalité : Francaise Agricole, en particulier comme membre de Commissions fédérales, ainsi que dans des filiales du Groupe.
Nombre d’actions détenues : 200 Son passé de Directeur financier et de Directeur des Systemes d’'Information, combiné a ses 15
années d'ancienneté dans ses fonctions d’administrateur d'Amundi, lui permet d’exercer au mieux
les présidences des Comités d’Audit et Risques.

Ses principales expertises

& 7 & & © & w &

Gouvernance Comptabilité ~ Enjeuxsociauxet  Gestion desrisques, Gestion d'actifs et Planification Commercial / Technologie  Exigencesjuridiques
et rémunération et information environnementaux conformité, marchés financiers stratégique  Marketing et sécurité de etcadre
financiére auditinterne I'information  réglementaire

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole

Depuis 2019 : Depuis 2020 :
+ Censeur de Crédit Agricole Corporate and Investment Bank (CA-CIB) + Directeur Général de la Caisse Régionale du Crédit Agricole
du Languedoc
+ Membre du Comité de Surveillance du Fonds CA Transitions

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole

De 2007 & 2020 : De 2010 & 2020 :
+ Directeur Général de la Caisse Régionale du Crédit Agricole Sud + Administrateur de BforBank
Rhone Alpes De 2018 4 2020 :
* Administrateur de Square Habitat Sud Rhone Alpes + Administrateur du Crédit Agricole Home Loan SFH
De 2008 & 2020 :

+ Gérant non associé de Sep Sud Rhdne Alpes
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NATHALIE WRIGHT

ADMINISTRATRICE (INDEPENDANTE)
MEMBRE DU COMITE DES RISQUES ET DU COMITE D'AUDIT

Biographie résumée

Titulaire d’une maitrise en économie et diplomée de I'IEA Paris et de I'INSEAD, Nathalie Wright
= o débute sa carriére en 1987 chez Digital, puis chez Newbridge Networks, ou elle occupe un certain

Date de premiére nomination : nombre de fonctions managériales en finance, marketing et opérations. En 1999, elle assure
09/12/2022 différents postes de direction chez Verizon avant d’intégrer en 2005 AT&T comme Directrice Générale
Echéance du mandat : Assemblée France, Europe du Sud et Moyen-Orient. En 2009, elle entre chez Microsoft France en tant que
générale ordinaire appelée a statuer  Directrice Secteur Public et, & partir de 2011, en tant que Directrice Générale en charge de la Division
sur les comptes de I'exercice clos Grandes Entreprises et partenariats stratégiques. En 2017 elle est nommée Vice-Présidente Software
le 31/12/2026 et membre du Comité exécutif d'IBM France avant de rejoindre Rexel en 2018 en tant que Directrice
Age : 60 ans Digital et IT Transformation Groupe et membre du Comité Exécutif. De janvier 2022 jusqu'a
Nationalité : Francaise octobre 2023, elle occupe la fonction de Directrice Digital, IT et Développement Durable Groupe.
Nombre d’actions détenues : 200 Membre du Conseil d'Administration de Women in Leadership depuis 2014, Nathalie Wright est aussi

membre de I’Association ChapterZero.

Cooptée en décembre 2022, elle a été choisie par le Conseil pour renforcer les compétences du

Conseil d’Administration en matiere digitale, IT et pour ses expertises dans les domaines du climat

et des émissions carbone.

Ses principales expertises

e Y - © e’ e

Gouvernance Comptabilité Enjeux sociaux Gestion des risques,  Planification Commercial / Technologies
et rémunération et information et environnementaux conformité, audit stratégique Marketing et sécurité de
financiére interne I'information

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024

Dans d’autres sociétés cotées Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)

Depuis 2017 : Depuis 2014 :

+ Administratrice, Membre du Comité Stratégie et RSE de Quadient * Membre du Conseil d'Administration de WIL - Women In Leadership
Dans d’autres sociétés non cotées Depuis 2022 :

Depuis 2016 : * Membre de I’Association ChapterZero

+ Membre du Conseil de surveillance, Présidente du Comité Innovation
et Développement Durable, membre du Comité Risques et Sécurité
du Groupe Keolis

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

Dans d’autres sociétés cotées Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)
De 2019 & 2021 : De 2022 & 2023 :

+ Directeur Général de la région nordique du Groupe Rexel + Membre de la Fédération Entreprendre pour Apprendre

De 2018 & 2022 :

+ Directrice Digital et IT Transformation Groupe, membre du Comité
exécutif du Groupe Rexel

De 2022 & 2023:

+ Directrice Digital, IT et Développement Durable du Groupe Rexel,
membre du Comité exécutif du Groupe Rexel
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NICOLAS MAURE

CENSEUR

Biographie résumée
§ Nicolas Mauré est titulaire d'un Master en économie agricole a I'IHEDREA (Institut des Hautes Etudes

de Droit Rural et d’Economie Agricole) et d'une licence en biologie générale et sciences de la terre a

Date de premiére nomination :
27/07/2023

Echéance du mandat : Consell
d'Administration appelé a statuer sur
les comptes de I'exercice clos

le 31/12/2025

Age : 48 ans

I’'Université Paul Sabatier a Toulouse. Il incarne la 8™ génération d’agriculteurs de sa famille dans la
production céréaliere a Castelginest.

IIs’installe en 2003 grace a la dotation jeune agriculteur. Il est aujourd’hui associé gérant au sein d'une
exploitation familiale et engagé dans une coopérative agricole. Dans un monde en profonde mutation, il
encourage la démocratisation de I'usage des innovations technologiques au sein du territoire.

En paralléle de son activité agricole, il est producteur d’énergie renouvelable, et connait bien le monde
économique grace a ses différents engagements. Il a été successivement administrateur de la Caisse

Nationalité : Francaise locale de Toulouse Nord de 2005 a 2008, puis Président de la Caisse locale de Toulouse Nord depuis 2008. 1l
Nombre d’actions détenues : N/A devient membre du Conseil d’Administration de la Caisse Régionale Toulouse 31 en 2009, puis Vice-

Présidenten mars 2017.

Nicolas Mauré est Président de la Caisse Régionale du Crédit Agricole Toulouse 31 depuis avril 2020.

1l a une parfaite connaissance de I'agriculture et de I'économie locale, ainsi qu’une appétence pour
I'innovation, les nouvelles technologies et les énergies renouvelables.

Ses principales expertises

& 7 ark i © VR i

Gouvernance Comptabilité Enjeux sociaux et Gestion des risques, Gestion d'actifs Planification Technologies Exigences
et rémunération et information  environnementaux conformité, audit et marchés financiers  stratégique etsécurité de  juridiques et cadre
financiere interne I'information réglementaire

Autres mandats et fonctions en cours au 31/12/2024
Dans les sociétés du groupe Crédit Agricole

Depuis 2008 :
+ Président de la Caisse Locale de Toulouse Nord

Depuis 2020 :

+ Président de la Caisse Régionale de Crédit Agricole Toulouse 31

Président de la Fondation du Crédit Agricole Toulouse 31

+ Président de Crédit Agricole Toulouse 31 Initiatives

+ Administrateur de Grand Sud-Ouest Capital

Administrateur de Grand Sud-Ouest Innovation

+ Administrateur de Grand Sud-Ouest Financement

Membre du Conseil de surveillance de la SAS Crédit Agricole

Innovation et Territoire

Depuis 2021 :

+ Administrateur de Pleinchamp

+ Membre du Conseil de surveillance de Crédit Agricole Technologies
et Services

Depuis 2023 :

+ Membre du Conseil d'Administration de la Fondation Grameen
Crédit Agricole

Depuis 2024 :

» Administrateur de Crédit Agricole Transitions et Energies

Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)

Depuis 2009 :

+ Président de la SAS Mauré-Energie

Depuis 2010 :

+ Gérant associé du Groupement Foncier Rural Mauré

Depuis 2012 :

+ Gérant associé de la SCEA Mauré Hers et Girou

Mandats exercés et échus au cours des cinq derniéres années (2020 a 2024)

Dans d’autres structures (hors structures patrimoniales)

De 2008 & 2020 :
* Membre du Bureau d'Arterris
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La composition du Comité Stratégique et RSE n'a pas évolué en 2024. Présidé par une administratrice indépendante, dotée des qualités
nécessaires a la fonction, le Comité est également composé du Président du Conseil afin d’assurer un alignement global de la vision

stratégique de la Société avec son actionnaire majoritaire.

MEMBRES REUNIONS

Nom
Statut

Taux d'assiduité individuel

LAURENCE
DANON-ARNAUD

Fonction

100 ™

TAUX DE PRESENCE GLOBALE

Rappel des principales expertises

2
—~

Gouvernance @ Planification
et rémunération stratégique

™
Lt
o

Administratrice - s [F[]=] Comptabilité Commerecial /
. o Dirigeante de société 5 o & A
Présidente indépendante et information financiére Marketing
%4 Enjeux sociaux
100 % \ d et environnementaux
'_,%_‘ Gouvernance @_ Planification
€€£€ etrémunération stratégique
Comptabilité @@ Commercial /
. P [I=] et information financiere Marketin
PHILIPPE brésident du Consei] | Directeur Général de ‘ . °
BRASSAC resident U ONSEN credit Agricole S.A, (G Eniewx sodaux (o Technologies et sécurite
d'Administration ) . o et environnementaux de l'information
100 % actionnaire majoritaire  _, Gestion des risques, sfa  Exigences juridiques
-@- conformité, auditinterne &= et cadre réglementaire
AP Gestion d'actifs
«ldele ot marchés financiers
‘_,%_‘ Gouvernance AP Gestion dactifs
€<% etrémunération edadele et marchés financiers
VIRGINIE Comptabilité @_ Planification
Administratrice . L N [<I=] et information financiere stratégique
CAYATTE L Directrice financiére _ graus
indépendante @, Enjeux sociaux @go Technologies et sécurité
100 % N et environnementaux " de I'information
—3  Gestion des risques, &2 Exigences juridiques
-@- conformité, audit interne & ectcadre réglementaire

A la demande du Comité, la Directrice Générale et le Directeur
Général Délégué également Directeur du pdle Stratégie, Finance
et Contrdle participent systématiquement aux réunions du
Comité stratégique et RSE. D'autres intervenants ponctuels
peuvent également étre amenés a présenter certains sujets
spécifiques, a la demande expresse du Comité.

Missions et activités 2024

Les missions confiées par le Conseil au Comité Stratégique et RSE
sont détaillées au sein de I'article 5.3 du Reglement Intérieur
figurant au chapitre 8 du présent document d’enregistrement
universel. Son activité a été trés soutenue en 2024 avec
9 réunions portant sur les travaux décrits ci-apres.

Travaux issus de ses missions récurrentes :

« analyse du rapport d'avancement figurant dans le chapitre 3 du
document d'enregistrement universel relatif aux politiques en
matiére de responsabilité sociale et environnementale et Stratégie
Climatique ; analyse du projet de résolution « Say on Climate » ex post.

Analyses spécifiques approfondies :

+ acquisition de la société suisse Alpha Associates, spécialisée
dans les activités de multi-gestion en actifs privés ;

partenariat avec le gestionnaire d'actifs américain Victory
Capital, signé en juillet et dont la finalisation est attendue vers
la fin du premier trimestre 2025 ;

acquisition de la Wealth Tech aixigo, finalisée en novembre 2024 ;

évolution des relations avec les partenaires distributeurs,
notamment internationaux ;

autres études de projets d'opérations de croissance envisagées,
en cours ou a titre exploratoire.

2
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2.1.3.2 Comité des Risques

Composition et évolution

La composition du Comité des Risques n'a pas évolué au cours de I'année 2024. Il est rappelé que I'existence et la composition de ce

’ 100

Comité relévent de la réglementation bancaire.

MEMBRES REUNIONS TAUX DE PRESENCE GLOBALE
Nom
T Statut Fonction Rappel des prlnC|paIes expertises
Taux d'assiduité individuel
'_,%_‘ Gouvernance @_ Planification
€€ etrémunération stratégique
CHRISTIAN E Comptabilité @@ Commercial /
A=A et information financiére Marketing
ROUCHON Administrateur . .,
Py Directeur Général %@d Enjeux sociaux 2, Technologies et sécurité
Président P L . de Caisse Régionale et environnementaux " de I'information
groupe Crédit Agricole ) ) ' -
—3 Gestion des risques, &1z Exigences juridiques
100 % -@- conformité, auditinterne & et cadre réglementaire
A° Gestion d'actifs
«ldele ot marchés financiers
‘_,%_‘ Gouvernance O Planification
€€£ etrémunération stratégique
[-]=] Comptabilité @ Commercial /
E XI=] et information financiere @ Marketin
MICHELE Administratrice Directrice Générale de 2 hnol ;
, Enjeux sociaux Technologies et sécurité
GUIBERT représentant le . L e IR g
o . Caisse Régionale et environnementaux de I'information
100 % groupe Crédit Agricole —1  Gestion des risques, sta  Exigences juridiques
-@- conformité, auditinterne &= et cadre réglementaire
Ay° Gestion d'actifs
ablde ot marchés financiers
'_,%_‘ Gouvernance O Planification
€ €€ etrémunération stratégique
NATHALIE Comptabilité () Commercial /
WRIGHT Administratrice Administratrice de CIEl et information financiere @& Marketing
indépendante §®d Enjeux sociaux J:_';o Technologies et sécurité
100 % et environnementaux de I'information
-3 Gestion des risques,
@ conformité, audit interne

* Sur les 6 réunions, un Comité Mixte Risque et Audit s'est réuni le 11 décembre 2024.
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2.1.3.3 Comité d'Audit

Composition et évolution

La composition du Comité d’'Audit a évolué fin 2024 pour intégrer Nathalie Wright, afin de renforcer les compétences de ce comité en
matiere de durabilité. Il est doté de trois-quarts d’indépendants et de membres experts dans I'ensemble des domaines qu'il couvre. Il est
présidé par Christian Rouchon, qui n'est pas un administrateur indépendant. Ce choix délibéré du Conseil d'Administration s'explique par
ses qualités spécifiques. En effet, son passé de Directeur financier et de Directeur des Systémes d'Information, combiné a ses 15 années
d'ancienneté dans sa fonction d'administrateur d'’Amundi, lui permettent d'exercer au mieux son réle de Président du Comité d'Audit.

* 94,44

MEMBRES REUNIONS/CONSULTATIONS ECRITES TAUX DE PRESENCE GLOBALE

Nom

Fonction Rappel des principales expertises

Taux d'assiduité individuel

'_,%_‘ Gouvernance Planification
€€< etrémunération stratégique
CHRISTIAN Comptabilité @ Commercial /
ROUCHON Admlinfsiraier ) o =] et information financiere Marketing
EnsEmER e Directeur Général 7, Enjeux sociaux \/£o Technologies et sécurité
Président p L . de Caisse Régionale § d et environnementaux " de I'information
groupe Crédit Agricole ) ) , —
—3  Gestion des risques, &2 Exigences juridiques
100 % -@- conformité, audit interne & ctcadre réglementaire
AP Gestion d'actifs
«ldl. et marchés financiers
5 ) -
2 Gouvernance AP Gestion d'actifs
€€€ etrémunération alalde et marchés financiers
VIRGINIE g Comptabilité @ Planification
Administratrice . . . R et information financiére stratégique
CAYATTE o Directrice financiéere ) ) ) R
indépendante §@¢ Enjeux sociaux Jgo Technologies et sécurité
83 % et environnementaux ™" de I'information
3 Gestion des risques, 412 Exigences juridiques
@ conformité, auditinterne &= et cadre réglementaire
'_,%_‘ Gouvernance O Planification
€€£€ etrémunération stratégique
Comptabilité @ Commercial /
ROBERT (XI=] et information financiere @ Marketing
Administrateur - . Enjeux sociaux 2 Technologies et sécurité
LEBLANC Aar Dirigeant de sociéte  \G Ve R o roodes
indépendant et environnementaux de I'information
100 % —1  Gestion des risques, 5ta  Exigences juridiques
-@- conformité, auditinterne &= et cadre réglementaire
Ay° Gestion d'actifs
«ldele ot marchés financiers
4 Gouvernance Planification
“°% et rémunération stratégique
g Comptabilité Commercial /
NATHALIE Administratrice Administratrice de et information financiere (25 Marketing
WRIGHT** indépendante sociétés () Enjeux sociaux 2, Technologies et sécurité
et environnementaux ® de I'information

1 Gestion des risques,
conformité, audit interne

* Sur les 6 réunions/consultations écrites, un Comité Mixte Risques et Audit s'est réuni le 11 décembre 2024.

** Nathalie Wright a été désignée membre du Comité d'Audit le 12 décembre 2024. Aucune réunion de ce Comité n'est intervenue entre cette date et la
fin de I'exercice 2024, d'ot I'absence de mention de son taux d'assiduité individuel.
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2.1.3.4 Comité des Rémunérations

Composition et évolution

La composition du Comité des Rémunérations n'a pas évolué en 2024. 1l est doté de deux tiers d'indépendants et présidé par I'un
d’entre eux. Ses trois membres présentent des expertises spécifiquement utiles aux missions du Comité. Il est rappelé par ailleurs que,
conformément a I'alinéa 3 du I de I'article L. 225-27-1 du Code de commerce, la Société n'a pas I'obligation d’avoir, au sein de son Conseil
d'administration, un administrateur représentant les salariés, sa société mere, Crédit Agricole S.A., étant elle-méme soumise a cette
obligation. Ainsi, Amundi n’est pas tenue par la recommandation du Code AFEP-MEDEF relative a la présence d’un administrateur salarié
au sein de son Comité des Rémunérations.

100

MEMBRES REUNIONS TAUX DE PRESENCE GLOBALE
Nom . . . .
Statut Fonction Rappel des principales expertises
Taux d'assiduité individuel
'_,%_‘ Gouvernance @_ Planification
€€€ etrémunération stratégique
ROBERT Comptabilité @ Commercial /
LEBLANC [1=] et information financiere @ Marketing
Administrateur - s @, Enjeux sociaux P Technologies et sécurité
L. o Dirigeant de société  \y/ ) IN° !
Président indépendant et environnementaux de I'information
3 Gestion des risques, 412 Exigences juridiques
100 % -@- conformité, auditinterne &= et cadre réglementaire
AP Gestion d'actifs
bl et marchés financiers
’_,%_‘ Gouvernance @_ Planification
LAURENCE €€% etrémunération stratégique
DANON-ARNAUD Administratrice Dirigeante Comptabilité () Commercial /
indépendante de société [<I=] et information financiere @ Marketing
100 % §@d Enjeux sociaux
et environnementaux
'_,%_‘ Gou’verna‘nce. AL Gestion dl’ac.tifs '
€<€€ etrémunération wladele et marchés financiers
BENEDICTE Directrice des Comptabilité @_ Planification
z o . Ressources Humaines  IZl et information financiere stratégique
CHRETIEN Administratrice - o
du groupe Crédit @, Enjeux sociaux () Commercial /
100 % Agricole S.A. N et environnementaux & Marketing
3 Gestion des risques, &1z Exigences juridiques
@ conformité, auditinterne &= et cadre réglementaire
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2.1.3.5 Comités des Nominations

Composition et évolution

La composition du Comité des Nominations, conforme au Code AFEP-MEDEF et a la réglementation bancaire, n'a pas évolué en 2024. Les

trois membres présentent des expertises spécifiquement utiles aux missions du Comité.

TAUX DE PRESENCE GLOBALE

MEMBRES REUNIONS/CONSULTATIONS ECRITES
Nom
T Statut Fonction Rappel des prlnC|paIes expertises
Taux d'assiduité individuel
HELENE '_,%_‘ Gou’verna‘nce. @_ Planificfation
MOLINARI €€ etrémunération stratégique
Administratrice - s @, Enjeux sociaux () Commercial / Marketing
. L Dirigeante de société 7/ ) &
Présidente indépendante et environnementaux
Ay° Gestion d'actifs
100 % bl et marchés financiers
'_,%_‘ Gouvernance O Planification
€<€€ etrémunération stratégique
Comptabilité @ Commercial /
ROBERT 1=l ot information financiere & Marketing
Administrateur i i i Scurité
LEBLANC Aar Dirigeant de société §@d EnJeU)f sociaux @_{o Technolog|es. et sécurité
indépendant et environnementaux de I'information
100 % —1  Gestion des risques, 52 Exigences juridiques
@ conformité, auditinterne &= et cadre réglementaire
AP Gestion d'actifs
ablde et marchés financiers
'_,%_‘ Gouvernance AL Gestion d'actifs
€€% etrémunération edadele et marchés financiers
BENEDICTE Directrice des Comptabilité @_ Planification
< o . Ressources Humaines  XIEl et information financiere stratégique
CHRETIEN Administratrice o .
du groupe Crédit §@d Enjeux sociaux () Commercial /
100 % Agricole S.A. et environnementaux & Marketing
—3  Gestion des risques, &2 Exigences juridiques
-@- conformité, auditinterne &= et cadre réglementaire
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