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Le présent document de référence a été
enregistré aupres de I'Autorité des marchés
financiers le 13 mars 2017 sous le numéro
R. 17-006, conformément a I'article 212-13 de
son reglement général. Il pourra étre utilisé a
I'appui d’'une opération financiere s'il est
complété par une note d’opération visée par
I'AMF.

Ce document a été établi par I'émetteur et
engage la responsabilité de ses signataires.
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de référence sont disponibles sans frais aupres
d’Amundi, 91-93 boulevard Pastedr,
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Internet d’Amundi (www.amundi.com)

et de I'AMF (www.amf-france.org).
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Document
de référence

Cotée depuis novembre 2015, Amundi est le premier gestionnaire
dactifs européen en termes dencours™, avec 1 083 milliards deuros
dencours sous gestion au 31 décembre 2016?. Avec sept plateformes
de gestion dans les principales places financiéres internationales,
Amundi a gagné la confiance de ses clients par la profondeur

de sa recherche et son expérience de marché.

Acteur global, Amundi exerce ses activités dans plus de 30 pays,
principalement en Europe et en Asie.

Créée en 2010 a la suite de la fusion des activités de gestion d'actifs de deux groupes bancaires
de premier plan, Crédit Agricole et Société Générale, Amundi a développé un modele industriel
unique et une organisation commerciale dédiée pour ses deux segments de clientele : Retail et
Institutionnels.

Amundi est le partenaire de confiance de 100 millions de clients particuliers a travers ses
réseaux et distributeurs tiers, de 1 000 clients institutionnels et de 1 000 distributeurs dans plus
de 30 pays, et congoit des produits et services innovants et performants pour ces types de
clientele, adaptés a leurs besoins et profils de risque spécifiques.

L’expertise d’Amundi couvre aujourd’hui une gamme compléte de produits, couvrant toutes les
classes d’actifs : gestion active (actions, obligations et multi-actifs), gestion passive (ETF,
indiciel et Smart Beta), gestion d’actifs réels et alternatifs (immobilier, dette privée, infrastructures
et private equity) mais aussi trésorerie et produits structurés.

La diversification du business model d’Amundi (par type de clients, par géographie et par
classe d'actifs) a permis de générer une croissance soutenue de son activité croissance des
encours sous gestion de fin 2009 a fin 2016 de 7,1 % par an® , tout en maintenant une
rentabilité élevée et récurrente, fondée notamment sur son modele industriel vertueux qui lui
permet de réaliser des économies d’échelle. Grace a cette rentabilité, Amundi affiche une
situation financiere solide illustrée notamment fin 2016 par I'absence de dette nette et par un
montant élevé de capital disponible . L'agence de notation Fitch a confirmé en décembre 2016
la note de crédit a long terme A+.

Amundi a été introduite en Bourse le 12 novembre 2015 sur le marché réglementé d’Euronext
Paris et est notamment membre de I'indice SBF 120 ainsi que de I'indice ISR® FTSE4Good.

Périmétre Amundi — N° 1 en montant total d’actifs sous gestion des sociétés de gestion ayant leur siege social principal situé en Europe continentale - Source IPE “Top

400 Asset managers” publié en juin 2016 sur la base des encours sous gestion a fin décembre 2015.

@

X2

Données périméetre Amundi au 31 décembre 2016. Les encours sous gestion incluent 100 % des encours sous gestion des joint-ventures asiatiques suivantes : State

Bank of India Fund Management (Inde), ABC-CA (Chine), NH-CA Asset Management Co. Ltd (Corée du Sud), et non la somme des encours correspondant a la quote-part
détenue par Amundi dans chacune des joint-ventures, auxquels s’ajoutent 34 % des encours de Wafa Gestion (Maroc), soit le prorata du taux de détention, Amundi n’ayant
pas de collaborateurs dédiés dans cette JV, contrairement aux autres. Depuis 2014, les encours sous gestion comprennent les actifs conseillés et distribués non gérés.

3) Croissance annuelle moyenne.

(4) Voir la définition du capital disponible en section 4.6 du présent Document de Référence.

(5) Investissements Socialement Responsable.
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“En 2016,
Amundi a mis

en ceuvre avec
succes sa stratégie

de développement.”

Xavier
Musca

Président du Conseil
d’Administration d’Amundi,
Directeur Général Délégué —
Crédit Agricole S.A.

our la premiére année
de sa cotation en Bourse,
Amundi, le leader européen
de la gestion d’actifs (", a rempli
tous les objectifs commerciaux
et financiers annoncés.
En 2016, Amundi a poursuivi
son développement avec
une activité toujours
trés soutenue et a généré
des revenus et un résultat net
en hausse significative.

Ces performances valident la stratégie
et le business model de I'entreprise et Iui
permettent de poursuivre sa croissance
dans un contexte mondial toujours
incertain. La croissance des résultats
combinée a une structure financiére
solide lui permettent également d’offrir
une politique de dividende attractive
pour ses actionnaires; le dividende
proposé cette année a I’Assemblée
Générale sera ainsi en hausse de plus

de 7% par rapport a I'année précé-
dente et représente 65 % du résultat
net consolidé.

Amundi a annoncé en décembre 2016
I’acquisition de Pioneer Investments, la
société de gestion d’actifs du groupe
italien UniCredit. Cette opération,
qui devrait étre effective a la fin
du premier semestre 2017, vise a
ancrer la position de leader européen
d’Amundi et a linscrire parmi les
grands acteurs mondiaux de I'industrie.
Elle s’accompagnera de la mise en
place d’un partenariat stratégique
de long terme avec UniCredit pour la
distribution de solutions d’épargne a
ses clients.

Cette acquisition s’inscrit dans la
stratégie de croissance externe
sélective d’Amundi annoncée lors
de son Introduction en Bourse en
novembre 2015. Elle portera le Groupe
dans le top 10 mondial des sociétés
de gestion, avec 1300 milliards d’euros

d’encours sous gestion. Elle sera,
en outre, significativement créatrice
de valeur pour les actionnaires
d’Amundi, grace a un important poten-
tiel de synergies.

La stratégie de croissance interne et
externe d’Amundi s’integre pleinement
dans le plan de développement du
groupe Crédit Agricole S.A. Le Groupe a
placé la gestion de I’épargne au centre
de ses priorités de développement avec
une approche renforcée du conseil
client, qui est un des axes phares
de sa stratégie de banque universelle
de proximité.

(1) N°1 en montant total d’actifs sous gestion
des sociétés de gestion ayant leur siege
social principal situé en Europe continentale
- Source IPE «Top 400 Asset managers »
publié en juin 2016 sur la base des encours
sous gestion a décembre 2015.




Editorial

"‘

E
|
n 2016, Amundi conforte
E sa position de leader
européen de la gestion
d’actifs (. Notre Groupe a enregistré
une forte croissance de son
activité et de ses résultats.

La collecte s’est élevée a 62 milliards
d’euros, tirée par 'ensemble des classes
d’actifs et des segments de clientéle et
un développement particulierement
dynamique a I'international qui a généré
75 % de la collecte. Le total des actifs
sous gestion a fin 2016 atteint ainsi
prés de 1100 milliards. Nos résultats
sont conformes aux objectifs que nous
nous étions fixés et aux engagements
pris envers nos actionnaires lors de la
cotation d’Amundi, en novembre 2015.
Le résultat net par action est en progres-
sion de 7,3 %. Amundi confirme ainsi
la validité de sa stratégie et la solidité et
la rentabilité de son business model.
Parallelement, Amundi a poursuivi sa

stratégie d’investissement visant a
alimenter sa croissance future. C’est
ainsi qu’a été créé le Pole Actifs Réels
et Alternatifs (PARA), qui regroupe
les activités de Gestion Immobiliere,
Private Equity, Dette Privée, Infra-
structure et Gestions Alternatives.
Ce Poéle vise a offrir a nos clients des
solutions d’investissement attractives
dans le contexte actuel de taux d’intérét
trés bas. Amundi a aussi renforcé ses
expertises en actions internationales
avec I'acquisition de KBI Global Investors
dont les performances dans ce domaine
sont reconnues.

Amundi a annoncé, fin 2016, I'acqui-
sition de Pioneer Investments, qui
va constituer une étape majeure de
son développement. Cette transac-
tion @, qui devrait étre conclue a la fin
du premier semestre 2017, va conso-
lider la position de leader européen
d’Amundi en renforcant, d’'une part, ses
capacités de distribution en Europe,
notamment en ltalie, en Autriche et en

“Les résultats
2016 confirment
la dynamique

de croissance rentable
dans laquelle s’inscrit

Amundi depuis
sa création.”

Yves
Perrier

Directeur Général
d’Amundi

Allemagne, et, d’autre part, en complé-
tant la gamme de ses expertises. Cette
acquisition s’inscrit pleinement dans le
modele industriel d’Amundi, plateforme
ouverte capable de servir efficacement
a la fois la clientéle des réseaux ban-
caires en Europe et a I'international, et
les investisseurs institutionnels dans
le monde. En outre, elle est conforme
aux criteres financiers présentés lors
de la cotation d’Amundi pour les opéra-
tions de croissance externe. Elle devrait
permettre une croissance importante
du bénéfice par action grace au potentiel
de synergies attendu.

La stratégie d’Amundi vise en perma-
nence a renforcer la qualité des solutions
d’épargne et d’investissement et les ser-
vices associés proposés a ses clients
pour mériter toujours plus leur confiance.
Cette stratégie sera poursuivie en 2017.

(2) Cette acquisition reste soumise aux accords
des régulateurs nationaux et de la Commission
européenne.

AMUNDI - Document de référence 2016 3
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Un acteur mondial
aux racines européennes,

Avec sept plateformes de gestion dans les principales places
financiéres internationales, Amundi a gagné la confiance de ses clients
par la profondeur de sa recherche et son expérience des marchés.

PLATEFORMES
DE GESTION
INTERNATIONALE

@ ENTITES DEDIEES
AUX RESEAUX PARTENAIRES

ENTITES DEDIEES

AUX CLIENTELES
INSTITUTIONNELLES

& DISTRIBUTEURS TIERS
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Montréal

New York

Durham

Mexico

Santiago du Chili




Amundi en chiffres

Helsinki
Stockholm
Dublig Amsterdam @ Varsovie
Londres q @ Prague
Bruxelles Francfort
Paris Luxembourg
Zurich @ vienne
Genéve © Wiian
Madri
A Athénes
q
Casablanca

Abou Dabi

Dubai

Cotée depuis novembre
2015, Amundi est

le premier gestionnaire
d’actifs européen en
termes d’encours, avec
plus de 1000 milliards
d’euros sous gestion
dans le monde.
Amundi est le partenaire
de confiance de

100 millions de clients
particuliers, de 1000
clients institutionnels
et de 1000 distributeurs
dans plus de 30 pays,
et concoit des produits
et services innovants
et performants,
adaptés aux besoins

et profils de risque
spécifiques de ces
différentes clientéles.

Beijing .Séoul
Tokyo
Shanghai @
Taipei
Hong Kong
Mumbai
o
Bangkok
Kuala Lumpur
Singapour
Sydney
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Amundi
en chiflres

Amundi est le leader européen de la gestion d’actifs " avec 1083 milliards d’euros
d’encours sous gestion au plan mondial @,

NO 1 EN EUROPE"

1083

MDS€

d'encours sous gestion @

62

MDS€

de collecte nette ®

168

MDS€

d’actifs ISR sous gestion

6 AMUNDI - Document de référence 2016

(1) Périmétre Amundi — N°1 en montant total d’actifs sous
gestion des sociétés de gestion ayant leur principale
implantation située en Europe continentale — Source IPE
«Top 400 asset managers» publié en juin 2016 sur la base
des encours sous gestion a décembre 2015.

(2) Données périmetre Amundi au 31 décembre 2016. Les
encours sous gestion incluent 100 % des encours sous
gestion des joint ventures asiatiques: State Bank of India
Fund Management (Inde), ABC-CA (Chine), NH-CA Asset

Management Co. Ltd (Corée), et non la somme des encours
correspondant a la quote-part détenue par Amundi dans
chacune des joint ventures, auxquels s’ajoutent 34 %
des encours de Wafa Gestion (Maroc), soit le prorata du taux
de détention.

(3) Actif net tangible ou capitaux propres tangibles:
capitaux propres part du Groupe aprés déduction des
immobilisations incorporelles et des écarts d’acquisition.




Amundi en chiffres

____ DONNEES FINANCIERES 2016

1677 328 568
M€ M€ M€

Revenus nets Résultat avant impots Résultat net part du Groupe

3,4 52,3
%

MDS€ °

Actif net tangible part du Groupe ® Coefficient d’exploitation
—_ REPARTITION DES ENCOURS — REPARTITION DES ENCOURS
PAR TYPE DE CLIENTELE PAR CLASSE D’ACTIFS
AU 31 DECEMBRE 2016 @ (EN %) AU 31 DECEMBRE 2016® (EN %)
37 % 50 %
Assureurs groupes Obligataire

Crédit Agricole et
Société Générale

................................ «35% 17 %

Clienteles Trésorerie
institutionnelles
et corporate

Actions

28 % 12% o
Clientéle Retail Multi-Actifs

7%

Actifs Réels, Alternatifs et Structurés

AMUNDI - Document de référence 2016 7
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Intégration
dans le SBF 120

Le Conseil Scientifique des indices d’Euronext

Paris, institution indépendante d’Euronext, a pris la
décision d’inclure Amundi dans le SBF 120, un des
principaux indices de la Bourse de Paris regroupant
120 titres de sociétés cotées sur Euronext Paris.
Le SBF 120 permet d’avoir une vision diversifiée du
marché Actions francais grace a un panel d’entreprises
plus large que le CAC 40. En outre, Amundi a été
récompensée par le Club des Trente pour son entrée
en Bourse.

Renforcement

de Poffre en Actions
avec Pacquisition

de Kleinwort Benson
Investors

Amundi a acquis en ao(t la société Kleinwort

Benson Investors, société de gestion d’actifs
en forte croissance. Basée a Dublin, avec des
bureaux aux Etats-Unis, ses équipes de gestion trés
expérimentées gerent principalement des stratégies
d’actions globales. Cette acquisition s’inscrit dans
la stratégie du Groupe visant a offrir a ses
clients particuliers et institutionnels les solutions
d’investissement les plus performantes.

KBIGI

Amundi Services:
troisieme métier
du Groupe

Tenue de positions de front-office et gestion
du référentiel, vérification du respect des regles
d’investissement et calcul d’indicateurs de risque sur
les portefeuilles, exécution des ordres sur le marché
et ensemble des traitements et reportings sur ceux-ci
font désormais partie intégrante de I'offre de services
qu’Amundi propose a ses clients, indépendamment
de la gestion financiere de leurs portefeuilles.

CREATION
D’UNE PLATEFORME
DEDIEE AUX ACTIFS
——  REELS ET ALTERNATIFS —

LImmobilier, la Dette
Privée, le Private Equity,

les Infrastructures font
désormais partie d’'un méme
Péle intégré réunissant

200 experts en origination,
structuration et gestion

sur ces classes d’actifs.
Faiblement corrélées

aux actifs traditionnels,
toutes ces expertises ont

en effet pour point commun
d’offrir une prime d’illiquidité
particulierement attractive
dans un contexte de taux
durablement bas et de
volatilité persistante sur

les marchés d’Actions.




Amundi renforce
sa position de leader
en Europe avec
Pacquisition de
Pioneer Investments

Amundi a annoncé la signature d’un accord

en vue de I'acquisition de Pioneer Investments aupres
d’UniCredit. Amundi créera un partenariat stratégique
de long terme avec UniCredit pour la distribution des
produits de gestion d’actifs.

Cette opération transformante renforcera significati-
vement le projet industriel d’Amundi et confortera sa
position de leader européen dans la gestion d’actifs .
Cette acquisition, qui devrait étre finalisée au premier
semestre 2017, lui permettra ainsi d’asseoir son
leadership sur des marchés européens clés (France,
Italie, Autriche et Allemagne), de disposer d’une plate-
forme américaine de premier ordre, de renforcer son
leadership de prestataire pour les réseaux Retalil,
de développer sa base de clients institutionnels et de
diversifier son offre de produits au niveau international.
Cette transaction, significativement créatrice de valeur
pour les actionnaires d’Amundi grace a un important
potentiel de synergies, est conforme a la stratégie
indiquée par Amundi lors de son Introduction en
Bourse pour déployer son capital excédentaire.

(1) N°1 en montant total dactifs sous gestion des sociétés de gestion
ayant leur siége social principal situé en Europe continentale
- Source IPE «Top 400 Asset managers » publié¢ en juin 2016 sur
la base des encours sous gestion a décembre 2015.

— UN MIX CLIENT PLUS EQUILIBRE @

Amundi

44444 72 %

Institutionnel

(2) Source: Amundi pro-forma au 31 décembre 2016.

PIONEER

Levwestments

PIONEER
INVESTMENTS
EN BREF

Gestionnaire d’actifs
d’envergure mondiale,
Pioneer Investments
présente un profil complé-
mentaire a celui ’Amundi
sur le plan des expertises
de gestion et de la présence
géographique.

Avec 224 milliards d’euros
d’encours sous gestion,
en majorité pour le compte
de clients Retail, Pioneer
Investments est un acteur
reconnu et dispose

d’une expertise globale

et éprouvée (actions
européennes et américaines,
dette émergente, gestion
Multi-Actifs ou obligations
américaines). Prés de
1900 collaborateurs sont
présents dans 27 pays .

Institutionnel

Chiffres combinés

72% 2 A .. o 36%
Retail
28 % ........... o 64 %

Institutionnel

AMUNDI - Document de référence 2016 9
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0 1 Présentation ’Amundi
Chiffres clés

1.1 CHIFFRES CLES

2016 2015 * 2014 *
Encours sous gestion (en Md€)® B e 1083 985 878
Collecte nette (en Md€) ™ + 62,2 +79,9 +32,5
GO Ol e F347 ] RS ] +159
dont institutionnels +27,5 +38,3 +16,6
GONEMOYONAONG IOINIC et T ] FAT +334
dont trésorerie + 16,8 +35,2 0,9)
GOMEETANCE et T80 ] +200 o 393
dont international + 46,4 +59,9 +23,2
Revenus nets (en M€) ) ier77 1657 1838

966 932 856

2014 et 2015 sont présentés apres retraitement de IFRIC 21 applicable a compter du 1er janvier 2015 et de fagon rétroactive pour les comptes 2014
seuls. Les résultats 2015 ont été ajustés des frais d’introduction en Bourse, soit 15 M€ avant impéts et 9 M€ aprés impéts.

**

Proposé a I’Assemblée Générale du 18 mai 2017.

(1) Depuis 2013, les encours sous gestion incluent 100 % des encours sous gestion des joint-ventures asiatiques suivantes : State Bank of India Fund
Management (Inde), ABC-CA (Chine), NH-CA Asset Management Co. Ltd (Corée du Sud), et non la somme des encours correspondant a la quote-part
détenue par Amundi dans chacune des joint-ventures, auxquels s’ajoutent 34 % des encours de Wafa Gestion (Maroc), soit le prorata du taux de détention,
Amundi n’ayant pas de collaborateurs dédiés dans cette JV, contrairement aux autres. Depuis 2014, les encours sous gestion comprennent les actifs
conseillés et distribués non gérés.

La répartition des encours par type de clientele et par classe d’actifs figure en page 7.

(2) Equivalents temps plein (ETP), sur le périmétre de consolidation, qui différe du périmétre retenu au Chapitre 3 (RSE) pour lequel tous les effectifs gérés,
y compris dans les entités non consolidées, sont pris en compte.

(3) Actif net tangible : capitaux propres part du groupe aprés déduction des immobilisations incorporelles et des écarts d’acquisition.

12 AMUNDI - Document de référence 2016
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Encours sous gestion (en milliards d’euros) )

0 1083

@“% I

2012 2013 2014 2015 2016

Coefficient d’exploitation (en %) *

54,1 % 53,8% 52,4 % 524 % 52,3 %

2012 2013 2014 2015 2016

*

Chiffres clés

Collecte nette (en milliards d’euros)

62,2
17,6
11 1

2012 2013 2014 2015 2016

Résultat net part du Groupe (en millions d’euros) *

(‘CN\P\ I I

2012 2013 2014 2015 2016

Ratio de charges d’exploitation sur revenus nets. 2014 et 2015 sont présentés apres retraitement de IFRIC 21 applicable a compter du 1er janvier 2015

et de facgon rétroactive pour les comptes 2014 seuls. Les résultats 2015 ont été ajustés des frais d’introduction en Bourse, soit 15 M€ avant impéts et
9 M€ apres imp6ts. Les résultats de 2012 sont retraités de la plus-value sur la cession de HLA.

(1) Depuis 2013, les encours sous gestion incluent 100 % des encours sous gestion des joint-ventures asiatiques suivantes : State Bank of India Fund
Management (Inde), ABC-CA (Chine), NH-CA Asset Management Co. Ltd (Corée du Sud), et non la somme des encours correspondant a la quote-part
détenue par Amundi dans chacune des joint-ventures, auxquels s’ajoutent 34 % des encours de Wafa Gestion (Maroc), soit le prorata du taux de détention,
Amundi n’ayant pas de collaborateurs dédiés dans cette JV, contrairement aux autres. Depuis 2014, les encours sous gestion comprennent les actifs

conseillés et distribués non gérés.
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1.2 CARNET DE LACTIONNAIRE

1.21  Informations générales

Code ISIN

Cours au 31/12/2016

Cours plus haut(en cléture)

Cours plus bas (en cléture)

Notation Fitch

FRO004125920

~ AMUN.PA, AMUN.FP

45€

4973 €

51,73€

33,40 €

48785

8351 M€

A+, perspective stable *

*

14  AMUNDI - Document de référence 2016
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1.22 Vije du titre

EVOLUTION DU COURS DE L’ACTION, DU 31 DECEMBRE 2015 AU 31 DECEMBRE 2016

Comparaison avec I'indice SBF 120 (recalculé sur la base du cours de I'action)

55

Cours Amundi au 31.12.2016 : 49,73 €
+15,2 % en 2016

50

45

40

35

30

25
01/16 02/16 03/16 04/16 05/16 06/16 07/16 08/16 09/16 10/16 11/16 12/16

M Amundi M sBF 120

Source : Thomson Reuters.

Introduit en Bourse le 11 novembre 2015 a 45 euros, le titre Amundi a clbturé I'année 2016 a 49,73 euros, en hausse de 15,2 % sur 'année
2016, et de 10,5 % depuis la cotation ; par ailleurs, un dividende ordinaire de 2,05 euros a été versé en mai 2016.

Amundi a ainsi surperformé les principaux indices de la place de Paris en 2016, le CAC 40 (+ 4,9 %) et le SBF 120 (+ 4,7 %), mais aussi
son indice sectoriel de référence, I'indice Stoxx 600 Financial Services, qui a baissé de 7,4 %.

LLes marchés boursiers ont connu une année 2016 contrastée, marquée notamment sur la premiére partie de I'année par des inquiétudes
macroéconomiques, et par une forte volatilité en juin a la suite du vote sur le Brexit. Dans ce contexte, le titre Amundi a bénéficié des bonnes
performances opérationnelles du Groupe ainsi que de I'annonce le 12 décembre 2016 du projet d’acquisition de Pioneer, ce qui a porté
I'action Amundi a un plus haut historique a 51,8 euros.

AMUNDI - Document de référence 2016
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Evolution du volume mensuel de titres échangés (en nombre d’actions traitées)

3 000 000

Le volume de titres traités en novembre 2015 a été trés élevé (> 14 M de titres),
avec notamment les 2 premiers jours de cotation les 12 et 13 novembre

2500 000

2000 000

1500 000

1000 000

500 000

11/15  12/15 01/16  02/16  03/16  04/16

Source : Bloomberg / Euronext

INDICES BOURSIERS

05/16  06/16

Vote sur le Brexit

07/16  08/16 09/16 10/16 11/16  12/16

Le titre est entré dans la composition de I'indice de la place parisienne SBF 120 le 18 mars 2016 a la clbture, compte tenu de son flottant.
Son poids dans cet indice au 31 décembre 2016 le placait a la 87¢ position.

1.2.3

Au 31 décembre 2016, le groupe Crédit Agricole détient 75,6 % "'du
capital, les salariés 0,3 % et le flottant représente 24,1 %. La
participation historique du groupe Agricultural Bank of China (ABC)
de 2,0 % dans Amundi a été reclassée dans le flottant, la période
de blocage de sa participation étant achevée depuis le 11 mai 2016.
Par ailleurs 61 045 titres sont auto-détenus a la cléture dans le cadre
d’un contrat de liquidité.

Aucun actionnaire ne dispose de droits de vote différents de ses
parts au capital.

Renseignements sur le capital et les actionnaires

0,3 %
Salariés

75,6 % 24,1 %
Groupe \ / Flottant
Crédit Agricole

(1) Crédit Agricole S.A. détient 124 026 070 actions et droits de vote, représentant 73,9 % du capital et des droits de vote d’Amundi, SACAM Développement
détient 2 294 927 actions et droits de vote, représentant 1,37 % du capital et des droits de vote d’Amundl, et chacun des fonds SIGMA Investissement
39, SIGMA Investissement 40, SIGMA 41 et SIGMA 42 détiennent chacun 1 action et droit de vote Amundii.

AMUNDI - Document de référence 2016
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1.24  Evolution de la répartition du capital sur trois ans

Le tableau ci-dessous présente I'évolution du nombre d’actions d’Amundi et leur détention au cours des trois dernieres années :

Au 31/12/2016 Au 31/12/2015 Au 31/12/2014
Actionnaires Nombre d’actions % de capital % de capital % de capital
Groupe Crédit Agricole 127 001 233 75,6 % 75,5 % 80,0 %

Flottant * 40 51 3 242 % -
TOTAL 167 925 469 100,0 % 100,0 % 100,0 %

*  Dont 61 045 titres auto-détenus.

Au 31 décembre 2016, le capital social d’Amundi se compose de  Lors de la cotation le 11 novembre 2015, Société Générale a cédé la
167 925 469 actions ordinaires d’une valeur nominale unitaire de  totalité de sa participation de 20 %, Crédit Agricole S.A. acédé 2 % a
2,5 euros. Agricultural Bank of China et 2,25 % dans le cadre de I'offre publique ;
par ailleurs Amundi a procédé a une augmentation de capital réservée

Amundi a été créée par la fusion en 2010 des sociétés de gestion  * 9 - ; ’
a ses salariés de 453 557 actions, soit 0,3 % du capital.

d’actifs Crédit Agricole Asset Management et Société Générale
Asset Management, a la suite de laquelle le groupe Crédit Agricole  Le 27 octobre 2016, 680 232 actions nouvelles ont été créées
détenait 75 % et Société Générale 25 % du capital. Le 7 mai 2014, (0,4 % du capital), dans le cadre du rapprochement des activités
Credit Agricole S.A. avait racheté 5 % supplémentaires a Société  de gestion spécialisée d’Amundi Immobilier avec Crédit Agricole
Générale. Depuis cette date et avant la cotation, Société Générale  Immobilier Investors.

détenait 20 % du capital d’Amundi et le groupe Crédit Agricole 80 %.

Le nombre d’actions d’Amundi n’avait pas évolué depuis la fusion.

1.25 Evolution récente du capital

Le tableau ci-dessous présente I’évolution du capital social d’Amundi au cours des cing derniéres années :

Montant du capital Nombre d’actions

Date et nature de 'opération (en euros) (unités)
Capital au 31 décembre201¢ 416979200 166791680
""""""""""""" 416 979 200
""""""""""""""""""""""""""""" 416 979 200
""""""""""""" 416 979 200
ation de capital réservée salariés 1133893
au 31 décembre 2015 418 113 093
"""""""""""""""" 1700580 )
Capital au 31 décembre 2016 419813 673 167 925 469

Au 31 décembre 2016, le capital social d’Amundi s’éléve ainsi a 419 813 672,50 euros, divisé en 167 925 469 actions de 2,5 euros de
valeur nominale, entierement souscrites et lioérées, et de méme catégorie.

AMUNDI - Document de référence 2016 17
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1.2.6

Amundi se fixe pour objectif de proposer a ses actionnaires de
distribuer un montant annuel représentant au moins 65 % de son
résultat net part du Groupe consolidé (avant colts d’intégration liés
a l'acquisition de Pioneer).

Par ailleurs, Amundi avait indiqué avoir I'intention, si sa condition
financiére le permettait, de restituer aux actionnaires les fonds propres

Carnet de l'actionnaire

Politique de distribution du dividende

disponibles a fin 2018, tels que définis ala section 4.6 « Fonds propres
disponibles » du présent document de référence, qui n’auraient pas
été utilisés pour des opérations de croissance externe avant cette
date. Le projet d’acquisition de Pioneer, annonceé le 12 décembre
2016, sera I'occasion de déployer ce capital disponible pour une
opération créatrice de valeur pour les actionnaires.

Au titre des cing derniers exercices, Amundi a distribué les dividendes en numéraire suivants, tels que repris dans le tableau ci-dessous :

Au titre de Au titre de Au titre de Au titre de Au titre de

I'année 2016  Pannée 2015 [I'année 2014 I'année 2013  I’'année 2012

"""" 2,20 2,05 1,46 135 1,60

"""" ) 369 ) 343 ) 244 ) 225 267

Taux de distribution @ (en %) 65,0 % 65,0 % 49,7 % 50,0 % 54,9 %

(1) Projet de résolution soumis a I’Assemblée générale du 18 mai 2017. Pour 2016, le dividende distribuable a été calculé sur le nombre de titres existants

au 31/12/2016.

(2) Montant de dividende distribuable rapporté au résultat net part du Groupe. Pour 2015, le taux de distribution a été calculé sur le résultat net part du

Groupe ajusté des frais de cotation (528 ME).

Au titre de I'exercice 2016, le Conseil d’administration dans sa séance
du 9 février 2017 a décidé de proposer a I'’Assemblée générale des
actionnaires du 18 mai 2017 le paiement d’un dividende par action

de 2,20 euros en numeéraire, correspondant a un taux de distribution
de 65 % du résultat net attribuable aux actionnaires.

La distribution de ce dividende se déroulera selon le calendrier suivant :

Vendredi 26 mai 2017

Mardi 30 mai 2017 Mise en paiement du dividende

Détachement du coupon ; le cours d’ouverture de ce jour est minoré du dividende

1.27 Agenda 2017 de la communication financiere

ZBAVIIZ0UT s Publication des résultats du 17 trimestre 2017 |
A L Assemblée générale des actionnaires
ZBIUNEEDOTT oo s s s Publication des résultats du 17 semestre 2017
27 octobre 2017 Publication des résultats des neuf premiers mois
1.28 (ontacts

Relations investisseurs :
Anthony Mellor ; Annabelle Wiriath

Relations Presse :
Natacha Sharp
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1.2.9

Carnet de l'actionnaire

Tableau récapitulatif des délégations en matiére de capital

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité consenties au Conseil d’administration par I’Assemblée générale et de leur utilisation
au cours de I'exercice 2015 (informations requises par I'Ordonnance n°® 2004-604 du 24 juin 2004 portant réforme du régime des valeurs

mobilieres).

Type Validité de la

d’autorisation Objet de 'autorisation délégation Plafonds Utilisation au cours de I’exercice 2016
Achats/ Acheter ou faire acheter  AG du 12/05/2016 Plafond des achats/ cf. Note détaillée ci-dessous (1.2.10)
Rachats des actions de la Société 10° Résolution rachats :

d’actions Pour une période de: 10 % des actions

Augmentation Augmenter le capital

de capital

par émission d’actions et/
ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital
immédiatement ou a
terme avec maintien du
droit préférentiel de

souscription

Augmenter le capital
par émission d’actions et/
ou de valeurs mobilieres
donnant acces au capital
immédiatement ou a
terme, avec suppression
du droit préférentiel de
souscription, par offre au

18 mois composant le capital
Entrée en vigueur : social
12/05/2016 Prix maximum des
Date d’échéance : achats :
12/11/2017 67,50 euros
Plafond global du
programme de rachat :
1 milliard d’euros
AG du 30/09/2015 Plafond nominal Néant
7¢ résolution maximum
Pour une période de:  des augmentations de
26 mois capital :
Entrée en vigueur : 83 millions d’euros
30/09/2015 Plafond nominal
Date d’échéance : maximum pour
30/11/2017 I’émission de titres
de créances :

S Tomilliard d'euros
AG du 30/09/2015 Plafond nominal maximal Néant
8¢ résolution des augmentations de
Pour une période de:  capital :

26 mois 42 millions d’euros
Entrée en vigueur : Plafond nominal
30/09/2015 maximum pour
Date d’échéance : I’émission de titres de
30/11/2017 créances :
1,5 milliard d’euros
AG du 30/09/2015 Plafond nominal maximal Néant

émission d’actions et/ou
de valeurs mobilieres
donnant acces au capital
immédiatement ou a

terme, avec suppression
du droit préférentiel

de souscription, par
placements privés visés a
larticle L. 411-2 Il du Code
monétaire et financier

Augmenter le capital par

9° résolution

Pour une période de :

26 mois

Entrée en vigueur :
30/09/2015

Date d’échéance :
30/11/2017

des augmentations de
capital :

42 millions d’euros @
Plafond nominal
maximum pour
I’émission de titres de
créances :

1,5 milliard d’euros

(1) Le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation s’impute sur le montant
du plafond global fixé a 83 millions d’euros par I’Assemblée générale du 30 septembre 2015. A compter du 30 janvier 2017, le montant nominal
maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation s’impute sur le montant du plafond global fixé
a 210 millions d’euros par I’Assemblée générale extraordinaire du 30 janvier 2017 (17 résolution présentée dans le tableau ci-dessous).

(2) Le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation s’impute sur le plafond
nominal des augmentations de capital par I'’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital immédiatement ou a terme, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, par offre au public autorisées par I’Assemblée générale du 30 septembre 2015.
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Type
d’autorisation

Objet de I'autorisation

Validité de la
délégation

Carnet de l'actionnaire

Plafonds

Utilisation au cours de ’exercice 2016

Augmentation
de capital
(suite)

Opérations
en faveur des
salariés/du
personnel

Emettre des actions

ou valeurs mobilieres
donnant acces
immédiatement ou a
terme

a des actions a émettre
par la Société en
rémunération d’apports
en nature constitués
de titres de capital ou
de valeurs mobilieres
donnant acces au capital

Déterminer le prix

d’émission dans le cadre

d’une augmentation

du capital social par
émission de titres de

capital, avec suppression

du droit préférentiel de

souscriEtion

Augmenter le capital
social par incorporation

de primes, réserves,
bénéfices ou autres

AG du 30/09/2015
10¢ résolution

Pour une période de :
26 mois

Entrée en vigueur :
30/09/2015

Date d’échéance :
30/11/2017

AG du30/09/2015

11° résolution

Pour une période de :
26 mois

Entrée en vigueur :
30/09/2015

Date d’échéance :
3071172017

AG du 30/09/2015

12° résolution

Pour une période de :
26 mois

Entrée en vigueur :
30/09/2015

Date d’échéance :

LSoeoT

Augmenter le nombre
de titres a émettre en
cas d’augmentation de
capital avec maintien

ou suppression du

AG du 30/09/2015

13° résolution

Pour une période de :
26 mois

Entrée en vigueur :

de capital réservées
aux adhérents de plan
d’épargne entreprise
avec suppression

du droit préférentiel
de souscription des
actionnaires

droit préférentiel de 30/09/2015
souscription Date d’échéance :
e 3071172017 ...
Procéder aux AG du 30/09/2015
augmentations 14¢ résolution

Pour une période de :
26 mois

Entrée en vigueur :
30/09/2015

Date d’échéance :
30/11/2017

20 AMUNDI - Document de référence 2016

Plafond nominal maximal
des augmentations de
capital :
42 millions d’euros (Met@
Plafond du nombre
d’actions et de valeurs
mobiliéres donnant
acces au capital
a émettre :
10 % du capital social
Plafond nominal
maximum pour
I'émission de titres de
créances :

1,5 milliard d'euros

Utilisation par le Conseil d’administration
lors de sa réunion du 27 octobre 2016
ayant décidé d’augmenter le capital social
de la Société d’'un montant nominal total
de 1 700 580 euros, par ’émission de

680 232 actions nouvelles, pour le porter a

419 813 672,50 euros

Plafond nominal maximal
des augmentations de
capital :

10 % du capital social par
période de 12 mois

Plafond nominal maximal
des augmentations de
capital :

83 millions d’euros

Plafond d’augmentation
du prix d’émission :

15 % de I’émission initiale
imputable sur le plafond
stipulé dans la résolution
fixant le montant de
I’émission initiale

Plafond nominal total
des augmentations de
capital :

1 % du capital social au
jour de la décision du
Conseil d’administration

Utilisation par le Conseil d’administration
lors de sa réunion du 11 février 2016 ayant
attribué 228 080 actions de performance au
profit de certains membres du personnel
(soit un montant inférieur au 1% des
actions composant le capital social au
jour de la décision du Conseil qui était

de 1 672 452 actions) a la juste valeur de
27,28 euros au jour de Iattribution et un
montant nominal de 570 200 euros venant
s’imputer sur la limite globale maximum
des augmentations de capital qui était
plafonnée a 83 millions d’euros lors de

cette attribution
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Type Validité de la
d’autorisation Objet de I'autorisation délégation Plafonds Utilisation au cours de I’exercice 2016
Procéder a des AG du 30/09/2015 Plafond total des actions Néant

attributions d’actions de
performance existantes
ou a émettre au profit des

15° résolution

Pour une période de :

38 mois

de performances
existantes ou a
émettre attribuées :

membres du personnel  Entrée en vigueur : 1 % du capital social au

du groupe ou de certains  30/09/2015 jour de la décision du

d’entre eux Date d’échéance : Conseil d’administration
80/11/2018 SO
Annulation Réduire le capital social ~ AG du 30/09/2015 Plafond du nombre total
d’actions par annulation des 16° résolution d’actions a annuler :

actions
auto-détenues

Pour une période de :

24 mois

Entrée en vigueur :
30/09/2015

Date d’échéance :
30/09/2017

10 % du capital social
par période de 24 mois

Lors de I"’Assemblée générale extraordinaire qui s’est tenue le
30 janvier 2017, les deux autorisations financieres suivantes ont été
modifiees dans le cadre du projet d’augmentation de capital avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires d’un

montant d’environ 1,4 milliard d’euros (prime d’émission incluse)
envisagee par la Société en vue de financer une partie de I'acquisition
de Pioneer Investments (voir section 4.9 et 6.5 du présent document
de référence).

Type

d’autorisation Objet de I’autorisation Validité de la délégation Plafonds

Augmentation Augmenter le capital par émission d’actions AG du 30/01/2017 Plafond nominal maximum

de capital et/ou de valeurs mobilieres donnant acces 17 résolution des augmentations de capital :
au capital immédiatement ou a terme avec Pour une période de : 26 mois 210 millions d’euros ¢t @
maintien du droit préférentiel de souscription Entrée en vigueur : Plafond nominal maximum pour
30/01/2017 I’émission de titres de créances :
Date d’échéance : 3 milliards d’euros
R, B0 08 2010 e
Opérations  Procéder aux augmentations de capital AG du 30/01/2017 Plafond nominal total des
en faveur des réservées aux adhérents de plan d’épargne 2° résolution augmentations de capital :
salariés/du entreprise avec suppression du droit préférentiel Pour une période de : 26 mois 1 % du capital social au jour de la
personnel de souscription des actionnaires Entrée en vigueur : décision du Conseil d’administration @t
30/01/2017
Date d’échéance :
30/03/2019

(1) A compter du 30 janvier 2017, le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette
délégation et des délégations conférées en vertu des huitiéme, neuvieme, dixiéme, onzieme, douziéme, treizieme et quinziéme résolutions de
I’Assemblée générale du 30 septembre 2015, est fixé a 210 millions d’euros.

(2) Cette délégation prive d’effet a compter du 30 janvier 2017 & hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation conférée par la
septieme résolution adoptée par I’Assemblée générale du 30 septembre 2015.

(3) Cette délégation prive d’effet a compter du 30 janvier 2017 a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, la délégation conférée par la
quatorzieme résolution adoptée par I'’Assemblée générale du 30 septembre 2015.
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1.2.10 Acquisition par la Sociéte de ses propres actions en 2016

’Assemblée générale ordinaire et extraordinaire des actionnaires
d’Amundi, réunie le 12 mai 2016 a, dans sa dixieme résolution,
autorisé le Conseil d’administration a opérer sur les actions d’Amundi
et ce, conformément aux dispositions du Reglement Général de
I’Autorité des marchés financiers et des articles L. 225-209 et
suivants du Code du commerce.

Les principales caractéristiques de cette résolution, toujours en
vigueur, sont les suivantes :
= |"autorisation a été donnée pour une période de 18 mois a compter

de la date de I’Assemblée générale, soit jusqu’au 12 novembre
2017 ;

= la Société ne pourra, en aucun cas, étre amenée a détenir plus de
10 % des actions composant le capital social ;

= |'acquisition ne peut étre effectuée a un prix supérieur a 67,5 euros
par action ;

Nombre d’actions inscrites au nom de la Société au 31/12/2015

= en tout état de cause, le montant maximum des sommes que la
Société peut consacrer au rachat de ses actions ordinaires, ne
peut excéder un milliard d’euros.

Informations relatives a I'utilisation du programme de rachat,
communiquées a ’Assemblée générale en application de
Iarticle L. 225-211 du Code de commerce.

Le Conseil d’administration porte a la connaissance de I’Assemblée
générale les informations suivantes concernant I'utilisation du
programme d’achat d’actions pour la période du 1¢ janvier au
31 décembre 2016.

Les opérations réalisées dans le cadre du programme de rachat
ont été destinées a animer le marché du titre, par un prestataire de
services d’investissements, dans le cadre d’un contrat de liquidité
conforme & la Charte de déontologie de I’Amafi.

Nombre d’actions achetées au cours de I'exercice 2016

hat des actions acquises en 2016

cquises en 2016 évaluée aux cours d’achat

e négociation

cédées au cours de I'exercice 2016

Nombre d’actions inscrites au nom de la Société au 31/12/2016

650 594

Valeur comptable unitaire de I'action @

Pourcentage du capital social détenu par la Société au 31/12/2016

0,04 %

(1) Il s’agit des actions achetées et cédées dans le cadre du contrat sur la période considérée.
(2) Les actions acquises dans le cadre du contrat de liquidité sont comptabilisées en titres de transaction et valorisées a chaque arrété comptable a la

valeur de marché.

1.2.11
et suivantes

En vertu d’une décision du Conseil d’administration du 17 décembre
2015, Amundi a mis en place, a compter du 3 février 2016, un contrat
de liquidité sur ses actions ordinaires.

Confié a Kepler Cheuvreux pour une durée d’un an renouvelable et
doté de 10 millions d’euros, ce contrat est conforme a la Charte de
déontologie établie par I’Association frangaise des marchés financiers
(AMAFI) et approuvée par I’Autorité des marchés financiers le 21 mars
2011. Il vise a I'animation du marché secondaire ou de la liquidité de
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Descriptif du programme de rachat des actions Amundi pour I’'année 2016

I'action Amundi, et se place dans le cadre de la troisieme résolution
de I’Assemblée générale du 30 septembre 2015, autorisant le Consell
d’administration a opérer sur les titres de la Société.

Au 31 décembre 2016, 61 045 titres étaient auto-détenus dans ce
cadre.

En dehors de ce contrat de liquidité, il n’existe pas de programme
de rachat d’actions en cours.
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1.3

Sociétés de gestion
francaises

Organisation du Groupe au 31 décembre 2016

ORGANISATION DU GROUPE AU 31 DECEMBRE 2016

Amundi Asset Management

Etablissements
de crédit et sociétés
d’investissement

(Part Amundi / part Amundi AM)

Amundi Finance
23,87 % /76,13 %

Amundi Tenue de comptes*™
100 %

Amundi Intermediation **

Filiales de gestion
internationales

Amundi SGR SpA (Italie)

IKS KB
(République Tcheque)

Amundi Austria GmbH
(Autriche)

Amundi Polska (Pologne)

Amundi Iberia SGIIC SA
(Espagne)

Amundi Smith Breeden
(Etats-Unis)

Amundi Japon Ltd
Amundi Singapour Ltd
Amundi Malaisie Sdn BhD
Amundi Luxembourg SA
KBI GI Ltd (Irlande)****
Amundi UK Ltd

Joint-Ventures
(Pays / part Amundi AM)

SBIFM (Inde / 37 %)

NHCA AM Co Ltd (Corée
du Sud / 30 % de détention,
40 % de droits de vote)

ABC CA Fund Management
Co Ltd (Chine / 33,3 %)

Wafa Gestion (Maroc/ 34 %)

Tobam (France / 20 % de
détention, 4,1 % de droits de
vote directs)

Fund Channel SA (détenue a
50,04 % par Amundi
Luxembourg SA)

Toutes les sociétés sont détenues a 100% et ont des droits de vote égaux au pourcentage de détention sauf indication contraire.

*

%

Société détenue a 59,93 % par Amundi et a 40,07 % par Amundi AM.

Etablissement détenu & 100 % par Amundi Finance.

% Etablissement détenu a 42 % par Amundi AM, & 38,53 % par Amundi Finance et & 19,47 % par S2G.

Bt Société détenue a 87,5 % par Amundi AM.
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La Société est la société holding du groupe Amundi. La Société
est détenue majoritairement par le groupe Crédit Agricole (75,6 %).

Les principales filiales directes ou indirectes de la Société sont
décrites ci-apres :

Amundi Asset Management est une société anonyme de droit
francais, intégralement détenue par la Société. Agréée par I'’AMF en
qualité de société de gestion, Amundi Asset Management a pour
objet, a titre principal, la réalisation de tous actes de gestion d’actifs
ou de conseil en gestion d’actifs pour le compte de tiers, comprenant
notamment la gestion collective de tous organismes de placement
collectifs, la gestion individuelle sous mandat de tous portefeuilles
d’instruments financiers et la gestion de tous produits d’épargne
salariale ou de retraite.

Amundi Finance est une société anonyme de droit francais,
détenue par la Société (23,87 %) et par Amundi Asset Management
(76,13 %). Agréée par I'Autorité de Contréle Prudentiel et de
Régulation (« ACPR ») en qualité d’établissement de crédit spécialisé
et de prestataire de service d’investissement, Amundi Finance a
principalement pour objet la réalisation de toutes opérations de crédit,
I’émission de tous instruments financiers et titres négociables sur le
marché monétaire, ainsi que I'émission de garanties.

Amundi Intermédiation est une société anonyme de droit frangais
détenue par Amundi Asset Management (42 %), Amundi Finance
(38,53 %) et Société Générale Gestion (19,47 %). Agréée par 'ACPR
en qualité d’entreprise d’investissement, Amundi Intermédiation

14

Depuis sa création début 2010, Amundi s’est développée autour
d’un dispositif unique : une plate-forme centralisée pour la gestion
des produits, et des canaux de distribution multiples dans plus de
30 pays. Ce business model a permis aux encours sous gestion
d’Amundi d’augmenter de 62 % (+ 413 milliards d’euros) de fin
2009 a fin 2016 (soit + 7,1 % par an en moyenne), en conciliant
performance et rentabilité. Ce sont ces encours sous gestion qui
sont la source principale de revenus d’Amundi, leur montant servant
le plus souvent de base pour le calcul des commissions de gestion.

Cette réussite est le fruit d’une stratégie de développement qui
repose sur quatre piliers :

= Un positionnement de gestionnaire européen de référence ;

= une organisation unique construite autour de deux grands
segments de clientele : le Retail et les Institutionnels ;

une offre de produits reconnue, performante ;

une gestion des risques permettant la maitrise des activités et la
fiabilité des opérations.

(1) Elle-méme intégralement détenue par la Société.
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Le business model dAmundi

fournit des services d’investissement de réception / transmission
d’ordres pour le compte de tiers (des équipes d’Amundi ainsi que des
clients externes), dans plusieurs domaines d’expertise (hotamment
la gestion actions, la gestion obligataire, le marché monétaire ou
encore les opérations de prét et emprunt de titres), couvrant toutes
les régions du monde.

Amundi Luxembourg est une société anonyme de droit
luxembourgeois, intégralement détenue par Amundi Asset
Management. Elle est agréée par la Commission de Surveillance du
Secteur Financier luxembourgeoise en tant que société de gestion
ayant pour objet principal de créer, promouvoir et gérer des fonds de
placement collectifs incluant des organismes de placement collectif
en valeurs mobilieres (OPCVM) et des fonds d’investissement
alternatifs (FIA).

Certains dirigeants de ces filiales exercent des fonctions au sein de la
Société. Se référer au paragraphe 2.4 « Informations complémentaires
sur les mandataires sociaux » du présent document de référence pour
plus d’information concernant ces fonctions.

Pour une description des conventions conclues entre les différentes
entités d’Amundi, se référer a la note 5.10 des états financiers
consolidés et au rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et engagements réglementés tel que repris en
8.3 dans le présent document de référence.

Pour la liste des filiales consolidées d’Amundi et les acquisitions de
I’exercice, se référer a la note 9.3 des états financiers consolidés.

LE BUSINESS MODEL D’AMUNDI

Evolution des encours sous gestion, 2009-2016 (Md€)

e\o

1083

&0@& ‘

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

TCMA : 40,1 %

670 705

TCMA : Taux de Croissance Moyenne Annuelle
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1.4.1

Le business model dAmundi

Le leader européen de la gestion d’actifs

Avec 1 083 milliards d’euros d’encours sous gestion au 31 décembre 2016, Amundi est le premier gestionnaire d’actifs européen en termes

d’encours et figure parmi les premiers gestionnaires au monde .
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Acteur global, ayant ancré sa présence a l'international grace a une
croissance organique dynamique, a des acquisitions ciblées et a la
construction de partenariats de longue durée, Amundi exerce ses
activités dans plus de 30 pays, en fournissant des solutions d’épargne
a plus de 100 millions de clients Retail, auxquels s’ajoutent les
clients de ses joint ventures, et des solutions d’investissement a
environ 1 000 clients Institutionnels et Corporates.

Amundi est également devenue une marque établie et reconnue
pour ses expertises dans la plupart des classes d’actifs, en particulier
en gestion active traditionnelle : produits de taux (euro et globaux)
et activités de crédit, actions (européennes, globales, émergentes) et
fonds multi-actifs. Par ailleurs, Amundi occupe des positions de leader
en France sur les marchés des fonds ouverts et de I'épargne salariale,
et en Europe dans les produits de trésorerie et les fonds structurés.

Par ailleurs le Groupe a développé des expertises innovantes
dans la gestion passive (fonds indiciels, smart beta) ; il se classe
ainsi parmi les principaux gestionnaires d’ETF. Amundi se développe
rapidement dans de nouvelles classes d’actifs comme les actifs
réels (Immobilier, Dette Privée, Infrastructures, Private Equity, etc.)
et alternatifs.

Enfin, Amundi a une large présence internationale dans plus de
30 pays, en particulier en Europe (France, Italie, Autriche) et en Asie,
notamment au Japon (quatrieme gestionnaire d’actifs étranger dans
les fonds ouverts @), a Hong Kong et a Singapour, ainsi que via ses
joint-ventures (JV) en Chine, en Corée du Sud et en Inde.

(1) N°1 en montant total d’actifs sous gestion des sociétés de gestion ayant leur siege social principal situé en Europe continentale - Source IPE « Top 400
Asset managers » publié en juin 2016 sur la base des encours sous gestion a fin décembre 2015.

(2) Source JITA, Déc. 2016.
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1.4.2

Le business model d’Amundi est centré sur le client et donc
construit autour de ses deux catégories de clientéle : le Retail et
les Institutionnels.

= Le Retail regroupe les activités de distribution aux investisseurs
individuels et aux petites et moyennes entreprises, clients des
réseaux partenaires en France et a I'international, des réseaux
liés aux JV et aux distributeurs tiers ; I'activité de vente de fonds
dans le cadre des contrats d’assurance vie en unités de comptes
est rattachée a ce segment.

L’Institutionnel comprend les activités de vente directe de
solutions d’investissement aux investisseurs institutionnels —
fonds souverains et banques centrales, assureurs, fonds de
pension, etc. —ainsi qu’aux entreprises notamment pour la gestion
de leur trésorerie et la fourniture de services d’épargne salariale
et de retraite a leur personnel ; ce segment inclut également la
gestion des mandats octroyés par les assureurs des groupes
Credit Agricole et Société Générale au titre de leur fonds général
d’assurance vie (contrat en euros) et des actifs de I'assurance
non-vie.

1.4.3
en France, en Europe et en Asie

Les activités Retail font partie intégrante de I'’ADN d’ Amundi.

Loffre d’Amundi sur ce segment repose sur des offres sur-mesure
pour chaque réseau de distribution, donnant a leurs clients un
acces a une large gamme de produits adaptés a leurs besoins.
Ces produits bénéficient de services dédiés, constitués d’équipes
de proximité (maillage local) ou centralisés (pour les fonds flagships
transfrontaliers) et d’'une gamme complete d’outils compatibles
dans les différentes régions ou Amundi est présente, permettant aux
réseaux de mieux promouvoir ces offres et d’informer leurs clients.

RESEAUX DE DISTRIBUTION PARTENAIRES EN FRANCE

En France, Amundi est le leader du segment Retail. Les quatre
principaux réseaux partenaires des groupes Crédit Agricole (les
trente-neuf Caisses Régionales et LCL) et Société Générale (ses
agences sous marque propre et celles des huit banques régionales
du réseau Crédit du Nord) rassemblent plus de 35 millions de clients
particuliers et 300 000 entreprises, totalisant ainsi environ un tiers
de la collecte de dépdts en France @. Amundi bénéficie d’accords
de distribution lui garantissant, pour une période de cinq ans a
compter de sa cotation en novembre 2015, la quasi-exclusivité de
la commercialisation des fonds dans ces réseaux.

(1) Exécution, reportings, calculs d’indicateurs de risques, allocation d’actifs...

Le business model dAmundi

Un modéle industriel unique fondé sur deux segments de clientéle

Cette organisation par segment de clientéle génere d’importantes
synergies de revenus et de co(ts.

Chaque segment de clientele bénéficie d’équipes dédiées chargées
d’élaborer des offres répondant aux besoins spécifiques des
clients. Les équipes commerciales, marketing et service client
dédiées aux différents segments de clientele s’appuient sur des
plates-formes de gestion intégrées. Cette organisation favorise
le partage de I'information a tous les niveaux et I'accés des clients
a I'expertise globale d’Amundi sur I'ensemble des classes d’actifs.
Amundi met également a la disposition de chacun de ses réseaux
de distribution une structure spécifique, en charge de la formation
des équipes et de I'appui au marketing et au service apres-vente.
Cette organisation est source d’importantes économies d’échelle.

Par ailleurs, au-dela du métier de gestionnaire d’actifs, une ligne
de métier Services (" a été créée, pour apporter a des sociétés
de gestion et a des investisseurs institutionnels des services liés aux
activités de gestion et administration des fonds, a I'acces au marché
et a la domiciliation de fonds. Amundi dispose d’infrastructures tres
performantes, qu’elle souhaite valoriser auprés de tiers.

Un acteur global de référence de la gestion d’actifs sur le segment Retail,

Groupe Credit Agricole. Amundi fournit des solutions d’épargne a
plus de 25 millions de clients dans toute la France a travers deux
réseaux de distribution :

= Caisses Régionales. 39 Caisses Régionales, réparties sur
I'ensemble du territoire frangais, bénéficiant chacune d’un ancrage
local fort, commercialisent via plus de 7 000 agences des services
bancaires a 21 millions de clients particuliers, agriculteurs, tres
petites entreprises, petites et moyennes entreprises (PME), ainsi
qu’aux pouvoirs publics locaux ;

= LCL. Grace a plus de 1 900 agences situées essentiellement en
milieu urbain, LCL fournit des services bancaires a 6 millions de
clients particuliers et a plus de 330 000 petites entreprises en
France.

Groupe Societé Generale Amundi fournit des solutions d’épargne
a plus de 10 millions de clients dans toute la France a travers deux
réseaux de distribution :

= Societé Générale : Societé Générale fournit des services de
banque universelle dans toute la France a 8 millions de clients
particuliers et 475 000 clients professionnels, a travers pres de
2 250 agences ;

= Crédit du Nord : Le réseau Crédit du Nord est composé de
8 banques régionales regroupant plus 900 agences réparties en
France, au sein de régions clés, servant en priorité des PME et
des clients professionnels.

(2) Source : Banque de France, Etats Surfi, Etablissements, Crédit Agricole S.A.
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RESEAUX DE DISTRIBUTION A L'INTERNATIONAL

Hors de France, Amundi a développé un réseau grace a des
partenariats conclus avec d’'importantes banques en Europe et en
Asie. Ce réseau comprend les filiales des groupes Crédit Agricole
et Société Générale en Italie (Cariparma et Friuladria, regroupées en
Crédit Agricole Italie), en République tcheque (Komeréni Banka) et
en Pologne (Eurobank et CA Polska), ainsi que Resona au Japon et
BAWAG P.S.K. en Autriche.

DISTRIBUTEURS TIERS

Cette capacité de distribution est complétée par plus de
1 000 distributeurs tiers, banques privées et conseillers
indépendants en gestion de patrimoine notamment, pour lesquels
une offre dédiée et des initiatives commerciales spécifiques ont été

1 l4l4

Ce segment se décompose en trois catégories de clients :

= les clients institutionnels (grands fonds de pension et
assureurs) et souverains : Amundi est leader en France et
parmi les premiers acteurs du marché européen en fournissant des
services de conseil et de gestion a un large panel d’investisseurs
institutionnels a travers le monde : des fonds souverains, des fonds
de pension, des assureurs, d’autres institutions financieres et des
associations a but non-lucratif ;

les Corporates : Amundi est en particulier N° 1 en France et
dans la zone euro pour les produits de trésorerie pour les grandes
entreprises ;

les dispositifs d’épargne salariale et de retraite : Amundi
est également N° 1 en France pour I'épargne salariale avec plus
de 3,6 millions de comptes salariés pour plus de 85 000 petites,
moyennes et grandes entreprises, représentant plus de 42 % “ de
part de marché sur la base de ses encours sous gestion ; en France
ou Amundi a historiquement ancré sa présence sur ce segment,
Amundi Epargne Salariale et Retraite (« Amundi ESR ») offre une
gamme complete de services comprenant la structuration, la
gestion de portefeuille et I'administration de compte ;

les mandats des compagnies d’assurance des groupes
Crédit Agricole et Société Générale, en France et en ltalie,
principalement pour la gestion des actifs des contrats d’assurance
vie en euros © :

(1) Source : Indian Banks’ association, mars 2016.
(2) Source : Amundi sur étude des rapports annuels.
(3) Source : Financial Supervisory Service.

(4) Source : AFG, 30 juin 2016.

Le business model dAmundi

déployées. Ce réseau est composé de partenariats conclus avec plus
de 30 « distributeurs privilégiés » et d’un large réseau de banques
privées et de distributeurs travaillant en architecture ouverte.

JOINT-VENTURES

Ce dispositif est complété par des joint-ventures en Inde (avec
State Bank of India premiére banque @ en Inde), en Chine (avec
Agricultural Bank of China une des trois premiéres banques © en
Chine), en Corée du Sud (avec Nonghyup Bank, figurant parmi les
cing premiers groupes bancaires en Corée ©) et le groupe bancaire
marocain Wafa. Constituées afin de développer des solutions sur
mesure et de haute qualité, distribuées a travers les réseaux bancaires
locaux des partenaires d’Amundi, ces joint-ventures ont rencontré un
grand succes commercial, leurs activités de gestion d’actifs ayant
connu une croissance forte et réguliere depuis leur création.

Une base de clients institutionnels solide, diversifiée et en croissance

Credit Agricole Assurances (CAA). Amundi gere les actifs du
groupe Crédit Agricole Assurances qui regroupe les compagnies
d’assurance du groupe Crédit Agricole exercant ses activités en
France (via Predica et Pacifica principalement) et en Italie (via
Credit Agricole Vita),

Sogecap. Amundi gere les actifs de Sogecap, compagnie
d’assurance du groupe Société Générale.

L'offre d’Amundi a destination de cette clientéle institutionnelle
comprend des activités de gestion et de conseil, dont la
commercialisation est assurée par 34 Global Relationship Managers
(GRM), soutenus par une force de vente et des équipes marketing
présentes dans plus de trente pays ou Amundi opére. Ayant pour
mission de cibler les exigences des clients, ces GRM travaillent en
étroite collaboration avec 79 Senior Investment Managers (SIM),
responsables de la conception de solutions d’investissement adaptées
aux exigences de chaque client. Ces expertises sont soutenues par
une équipe de recherche constituée de plus de 130 analystes et
d’une force de vente composée d’environ 165 personnes a travers
le monde.

Amundi place son client au centre de ses processus : ses offres sont
construites sur mesure et adaptées pour répondre aux besoins de
ses clients.

(5) A noter : outre ces mandats, Amundi gére les actifs sous-jacents des polices d’assurance en unités de compte de CAA et de Sogecap, profitant ainsi d’une
vaste gamme d’options de placement. Les actifs gérés au travers de ces polices d’assurance sont intégrés dans les encours sous gestion du segment

Retail d’Amundi.
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1.4.5

Le business model dAmundi

Une offre de produits reconnue et performante, construite sur une large

gamme d’expertises et sur une gestion centralisée des risques

UNE OFFRE DE PRODUITS RECONNUE

Amundi propose a ses clients une gamme d’expertises diversifiée et
qui regroupe un grand nombre de produits de gestion appartenant
aux principales classes d’actifs. Ce large éventail d’expertises est
déployé par les équipes de gestion d’Amundi, avec I'objectif de
fournir les éléments nécessaires a la construction de solutions sur
mesure pour chaque segment de clientele :

En gestion active, Amundi propose une offre étendue, qui couvre
notamment les expertises obligataires, actions, diversifiees (multi-
actifs) :

= obligataire : bénéficiant d’une position de premier plan au niveau
mondial, Amundi propose une offre diversifiée qui comprend
notamment des fonds investis dans la zone euro (obligation d’Etat,
crédit y compris haut rendement), des fonds globaux et des fonds
américains ou libellés en dollar américain ;

actions : Amundi est présente principalement sur les marchés
actions européens et asiatiques, couvrant les grandes comme
les petites capitalisations, et bénéficie également d’une expertise
reconnue sur les marchés actions globaux et émergents ;
I'acquisition en ao(t 2016 de KBI Gl, gestionnaire d’actifs basé a
Dublin, a permis de compléter I'offre en gestion globale actions et
en expertises thématiques / environnementales ;

multi-actifs : I'offre de solutions inclut des fonds diversifiés a
performance absolue et a faible volatilité, offrant un objectif de
rendement a long terme ainsi que des solutions de gestion actif-
passif et d’exposition a des facteurs de risques spécifiques a
destination de clients institutionnels.

En trésorerie, Amundi est le leader européen des fonds monétaires ),
a travers une gamme complete.

En produits structurés, Amundi est le leader européen @ sur le
segment des fonds garantis, grace a une offre de produits qui assure
une protection compléte ou partielle du capital ou des revenus.
Amundi émet également des obligations (EMTN) structurées, visant

a répliquer la performance de portefeuilles actions et de fonds
immobiliers. Amundi couvre systématiquement le risque de marché
sur ces produits aupres de contreparties financieres internationales
de premier plan. Voir le paragraphe 5.4 dans le Chapitre 5 du présent
document de référence.

En actifs réels et alternatifs, Amundi se développe rapidement sur
plusieurs segments d’investissement comme I'immobilier, le private
equity, la dette privée, les Infrastructures. Amundi est aujourd’hui
leader en France en termes de collecte nette pour les OPCI
(Organismes de placement collectif immobilier) et les SCPI (Sociétés
civiles de placement immobilier) @. Le Groupe a ainsi créé une plate-
forme intégrée qui regroupe toutes ces expertises (« PARA »).

Amundi a également une position forte dans la gestion des fonds
alternatifs, a travers des mandats et des fonds de fonds ouverts.
Elle figure en outre parmi les leaders sur le segment des managed
accounts * grace a sa plate-forme dédiée.

En gestion passive, Amundi gere plus de 100 ETFs (Exchange-
Traded Funds) ainsi qu’une grande variété de produits indiciels
actions, obligataires et autres classes d’actifs. Amundi est classée
numéro 5 en Europe sur le segment des ETFs en termes d’encours
sous gestion ),

Amundi développe également des solutions de smart beta, grace a
son expertise propre et en commercialisant les solutions de la société
TOBAM, dans laquelle elle a pris une participation.

Enfin, Amundi a fait de P'investissement socialement responsable
(« ISR ») 'un des piliers de son modele, prenant en compte des
la conception de ses politiques d’investissement des criteres non
seulement financiers mais aussi d’intérét général, tel que les criteres
ESG (environnementaux, sociaux et de gouvernance). Amundi est
en outre signataire des Principes pour I'investissement responsable
(« PRI ») depuis leur création en 2006, sous I'égide des Nations Unies.
Fin 2016, les actifs ISR représentent 15,5 % de I'ensemble des actifs
sous gestion du Groupe.

(1) Source : Broadridge Financial Solutions - FundFile, fonds ouverts domiciliés en Europe, décembre 2016.

(2) Source : IEIF, juin 2016, Grand Public en France.
*  Source : HFMWeek Managed Account survey 2015.
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DES PERFORMANCES DE GESTION DE QUALITE

Gréace a son modele unique, Amundi peut offrir a ses clients des
performances de qualité, solides et régulieres.

En 2016 les gestions ont démontré cette qualité dans la plupart des
expertises :

= les fonds ouverts Amundi ont été classés par Morningstar dans
les deux premiers quartiles pour 76 % d’entre eux a 1 an, 79 % a
3anset82 % a5ans;

plus de 56 % des encours taux et plus de 59 % des encours
Actions faisant I'objet d’'une mesure de performance GIPS @
vérifiée par des auditeurs externes avaient surperformé leur
benchmark sur une période de 3 ans au 31 décembre 2016 ;

sur les 55 stratégies faisant I'objet d’une recommandation par
les consultants globaux ©, 78 % étaient notées a I'achat, 22 % a
Conserver, aucune a la vente.

Parmi les succes de I'année, il convient de signaler :

= Smart beta : Amundi a recu le Prix du smart beta manager of
the year, Europe (Global Investor ISF 2016) ;

= CPR AM a recu le prix de la meilleure performance sur 5 ans en
gestion diversifiée (Corbeilles Mieux Vivre Votre Argent), et le prix
de la meilleure société de gestion dans la catégorie Obligation a
haut rendement (Citywire France Awards 2016) ;

I'immobilier d’'une maniere générale qui a collecté 3 milliards
d’euros en 2016 ;

le succes commercial en fin d’année des produits Inflation.

UN TIERS DE CONFIANCE, GRACE A SA GESTION
DES RISQUES CENTRALISEE ET INTEGREE

Respecter la promesse faite aux clients

L'engagement premier d’Amundi est d’apporter a ses clients
des solutions d’épargne et d’investissement performantes et
transparentes, dans le cadre d’une relation durable, basée sur la
confiance mutuelle.

Le business model dAmundi

Un dispositif de conformité et de gestion des risques
indépendant pour garantir les engagements clients

Afin de s’assurer du respect des contraintes fixées par la
réglementation et par ses clients, Amundi est dotée d’un dispositif
de contrble conséquent. Les fonctions Conformité et Risques,
intégrées au sein d’un pdle Pilotage et Controle indépendant des
Directions Opérationnelles, exercent des missions complémentaires.
Ces fonctions contribuent au renforcement de la solidité de I'offre
d’Amundi et a la bonne mise en ceuvre de ses obligations envers
ses clients.

Conformité et Déontologie

Les équipes de Conformité/Déontologie jouent un rdle préventif
essentiel et s’assurent du respect des réglementations, des codes
de bonne conduite et des standards professionnels, dont elles sont
garantes. Elles veillent a la préservation de I'intérét des clients, a
I'intégrité du marché et a I'indépendance de I'activité d’Amundi.

Risques

La mission essentielle de la fonction Risques est de s’assurer que
dans I'exercice de ses activités, Amundi ne s’expose, ni n’expose ses
clients, a des risques dépassant un seuil de tolérance préalablement
fixé.

Les équipes de contrble des risques sont organisées en ligne-métier
et déployées dans I'ensemble des entités du Groupe. Elles couvrent
I'ensemble des risques inhérents a I'activité d’ Amundi, pour compte
de tiers et pour compte propre.

Les outils et les méthodologies utilisés pour mesurer les risques sont
communs aux équipes opérationnelles et aux équipes de suivi des
risques a travers le Groupe, garantissant ainsi une homogénéité de
la perception et de I'évaluation des risques.

(1) Source : Morningstar Direct, fonds ouverts et ETF, périmétre monde, hors fonds nourriciers, décembre 2016 ; le périmétre recouvre 25 % a 27 % des
encours totaux sous gestion d’Amundi selon la période de référence, soit entre 530 et 674 fonds.

(2) Performance brute sur 3 ans au 31 décembre 2016 des fonds benchmarkés sur le périméetre GIPS soumis a audit externe (88 milliards d’euros les actions
et 74 milliards d’euros pour les obligations, soit un total de 15 % des encours totaux).

(3) Consultants globaux : AlbourneAonHewitt, Cambridge, Mercer, Russell, Towers Watson, notations au 12 janvier 2017.
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1.5 HISTORIQUE

1.5.1 Dénomination sociale

Historique

LLa dénomination sociale de la Société est « Amundi », depuis le jour de I'introduction en Bourse de la Société, le 12 novembre 2015.

Elle s’appelait auparavant « Amundi Group ».

1.5.2

La Société a été immatriculée le 6 novembre 1978, au Registre du
Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro 314 222 902.

La Société a été constituée pour une durée de 99 ans a compter
de la date de son immatriculation au Registre du Commerce et des

153  Siege social et forme juridique

Le siege social de la Société est situé au 91-93, boulevard Pasteur,
75015 Paris. Le numéro de téléphone du siege social est le
+33 (0) 1 76 33 30 30.

1.5.4

1950 : création de départements spécialisés dans la gestion d’actifs
dédiés aux clients du groupe Crédit Agricole.

1964 : lancement du premier fonds mutuel frangais par le groupe
Société Générale.

1997 : a la suite de I'acquisition de Banque Indosuez par Crédit
Agricole S.A., I'activité de gestion d’actifs de Banque Indosuez est
consolidée dans une filiale dénommée Indocam.

2001 : transfert de toute I'expertise du groupe Crédit Agricole en
matiere de gestion d’actifs a Indocam, qui devient Crédit Agricole
Asset Management (CAAM).

2004 : apport de I'activité de gestion d’actifs du Crédit Lyonnais a
CAAM, a la suite de I'acquisition de Crédit Lyonnais par le groupe
Credit Agricole.

1¢" janvier 2010 : début officiel de I'activité d’Amundi sous cette
dénomination sociale, apres la fusion effective des activités de gestion
d’actifs de Crédit Agricole (CAAM) et de Société Générale (Société

AMUNDI - Document de référence 2016

Date, durée, lieu et numéro d’immatriculation

Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.

Amundi est un établissement de crédit agréé par le CECEI (actuel
ACPR) depuis le 29 septembre 1997 et est soumise a la réglementaion
bancaire.

La Société est une société anonyme a Conseil d’administration de
droit frangais, régie notamment par les dispositions du Livre Il du
Code de commerce.

Les grandes étapes de son développement

Générale Asset Management — SGAM) ; le groupe Crédit Agricole
détient 75 % d’Amundi et le groupe Société Générale 25 %.

2013 : acquisition de Smith Breeden, spécialiste de la gestion
obligataire aux Etats-Unis.

2014 : Société Générale cede 5 % de sa participation dans Amundi
a Crédit Agricole S.A. ; Acquisition de BAWAG P.S.K. Invest, filiale
de gestion d’actifs de la banque autrichienne BAWAG P.S.K,, et de
I'activité obligataire de KAF Asset Management (Malaisie).

2015 : introduction en Bourse d’Amundi par cession de la totalité de
la participation (20 %) de la Société Générale et d’une partie (4,25 %)
de la participation de Crédit Agricole S.A.

2016 : Amundi integre I'indice SBF 120, acquiert KBI Gl (Irlande),
lance une ligne de métiers Services pour compte de tiers et fusionne
ses activités de gestion immobiliere avec celle de Crédit Agricole
Immobilier. Par ailleurs, Amundi annonce en décembre le projet
d’acquisition de Pioneer Investments, une opération transformante
qui renforcera le leadership d’ Amundi en Europe.
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2.1

Rapport du Président du Conseil dadministration

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SUR LES CONDITIONS DE PREPARATION ET D’ORGANISATION
DES TRAVAUX DU CONSEIL ET SUR LES PROCEDURES )
DE CONTROLE INTERNE AU TITRE DE LA LOI DE SECURITE
FINANCIERE TELLE QUE MODIFIEE (LSF)

Exercice 2016
Mesdames et Messieurs les actionnaires,

Conformément aux dispositions de I'article L. 225-37 du Code de
commerce, je vous rends compte dans le présent rapport, des
conditions de préparation et d’organisation des travaux du Consell
d’administration ainsi que des procédures de contrdle interne et de
gestion des risques mises en place par Amundi, portant notamment
sur I'information comptable et financiere.

Les themes suivants devant figurer dans le rapport sont traités au sein
des Chapitres 2, 3 et 8 du document de référence relatif a I'exercice
clos le 31 décembre 2016, ainsi qu’indiqué ci-apres :

= la composition du Conseil d’administration et I'application du
principe de représentation équilibrée des femmes et des hommes
en son sein, les limitations de pouvoirs du Directeur Général et les
conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil
et des comités a la section 2.1.1 du « Rapport du Président du
Conseil d’administration » ;

les procédures de contrble interne et de gestion des risques
a la section 2.1.2 du « Rapport du Président du Conseil
d’administration » ;

les risques financiers liés aux effets du changement climatique et
les mesures que prend I'entreprise pour les réduire sont abordés
de facon détaillée au Chapitre 3 relatif au rapport sur la RSE ;

= les rémunérations des dirigeants mandataires sociaux a la
section 2.5 « Politique de rémunération » ;

la participation des actionnaires aux assemblées et les informations
susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique telles
que visées par I'article L. 225-100-3 du Code de commerce a la
section 8.1.

Le dispositif de contrble interne d’Amundi répond notamment
aux dispositions prévues par I'arrété du 3 novembre 2014 relatif
au contrble interne des entreprises du secteur de la banque, des
services de paiement et des services d’investissement. |l est en outre
structuré de fagon cohérente avec les principes édictés par Credit
Agricole S.A. et le groupe Crédit Agricole, avec pour finalité d’assurer
une approche consolidée des risques dans le cadre du controle
exerceé par le Groupe actionnaire majoritaire.
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TRANSITION ENERGETIQUE

AT’heure ol le changement climatique présente un risque majeur &
moyen et long terme, Amundi multiplie les initiatives en faveur de la
transition énergétique et propose une démarche innovante afin de
se prémunir contre les risques de valorisation négative sur les actifs.

Qutre sa démarche historique sur la prise en compte des risques
extra-financiers, Amundi a développé une réelle innovation financiere
pour accompagner sa clientele d’investisseurs face au changement
climatique. Amundi propose ainsi des solutions d’investissement
clé en main accessibles en fonds ouverts et sur-mesure au travers
de mandats et fonds dédiés. Ces solutions s’inscrivent dans une
palette d’innovations financiéres (solutions indicielles low-carbon,
fonds green bonds, société de gestion commune avec EDF, etc.)
et dans une série d’actions (comme le co-fondement de la Portfolio
Decarbonization Coalition) visant & mobiliser les investisseurs dans
la transition vers une économie bas carbone. Un partenariat avec le
fournisseur de données Trucost a permis a Amundi de développer
des outils de mesure de I'empreinte carbone de ses fonds.

[’évaluation de I'impact potentiel des risques climatiques sur les
investissements de ses clients fait ainsi clairement partie de sa
responsabilité fiduciaire et est développée au sein du Chapitre 3
« Informations économiques, sociales et environnementales ».

Le présent rapport a été finalisé sous mon autorité, en coordination
notamment avec les responsables du secrétariat du Conseil
d’administration, du Contréle Périodique, de la Conformité, des
Risques et de la Direction Financiere. Il a fait I'objet d’une présentation
préalable au Comité des Risques d’Amundi et a ensuite été approuve
par le Conseil d’administration du 9 février 2017, conformément aux
exigences de l'article L. 225-37 du Code de commerce.

REFERENCE A UN CODE DE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISES

La Société se réfere au Code de gouvernement d’entreprise des
sociétés cotées publié par I'AFEP et le MEDEF (le « Code AFEP-
MEDEF » tel que révisé en novembre 2016). Ce Code est consultable
sur le site Internet http://www.medef.com/ ou http://www.afep.com/.
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21.1  Préparation et organisation des travaux du Conseil et de ses comites

2.1.1.1 PRESENTATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

2.1.1.1.1  Composition du Conseil d’administration

La composition du Conseil d’administration d’Amundi a évolué au cours de 'exercice 2016. Le Conseil d’administration comprend,
au 31 décembre 2016, 13 administrateurs et 2 censeurs, dont 10 participent a des comités spécialisés.

Liste des administrateurs et censeurs au 31/12/2016

Fin du Années de
Comité Comité des Comité Comité des Comité des Début 1 mandat présence
Nom Age Sexe d’Audit Risques Stratégique Rémunérations Nominations = mandat en cours au Conseil

Président du Conseil

d’administration

depuis le 28/04/2016

en remplacement

de Jean-Paul Chifflet

démissionnaire. 56 M X X X 2012 AG 2019 4

Yves Perrier

Directeur Général
et Administrateur 62 M X 2007 AG 2019 9

Michel Mathieu
depuis le 28/04/2016 51 M 2016  AG 2018 -

Enc Tazé-Bernard
depuis le 12/10/2016 60 M 2016 Oct. 2018 -

Francois Veverka 64 M X X 2011 2018 7
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2.1.1.1.1.1 Les administrateurs

Il est rappelé qu’afin de permettre le renouvellement échelonné
recommandé par le Code AFEP-MEDEF, les administrateurs
composant le Conseil d’administration sont répartis en trois
groupes qui ont été désignés par tirage au sort lors du Conseil du
15 septembre 2015 : () un premier groupe composé de Laurence
Danon-Arnaud, Hélene Molinari, Christian Rouchon et Andrée Samat,
nommés pour un mandat qui prendra fin a I'issue de la prochaine
Assemblée générale annuelle de la Société statuant sur les comptes
de I'exercice 2016, (i) un deuxieme groupe composeé de Michel
Mathieu, Rémi Garuz, Laurent Goutard et Renée Talamona, nommés
pour un mandat qui prendra fin a I'issue de I’Assemblée générale
annuelle de la Société statuant sur les comptes de I'exercice 2017, et
(iii) un troisieme groupe composeé de Virginie Cayatte, Robert Leblanc,
Xavier Musca et Yves Perrier, nommés pour un mandat qui prendra
fin a l'issue de I'’Assemblée générale ordinaire de la Société statuant
sur les comptes de I'exercice 2018.

LLa composition du Conseil reflete la diversité des parties prenantes
du Groupe (partenaires, actionnaires). Elle permet aussi, de par le
profil de chaque administrateur (présenté dans la partie « Informations
complémentaires sur les mandataires sociaux » du Chapitre 2 du
document de référence), la diversité du Conseil, tant en termes
d’expériences professionnelles, y compris a I'international, que de
culture, de formation ou de mixite.

Extrait du Code AFEP-MEDEEF :

1. Salarié ou mandataire social au cours des cinq derniéres
années : Ne pas étre ou avoir été (i) salarié, ou dirigeant
mandataire social exécutif de la Société, (ii) ni salarié, dirigeant
mandataire social exécutif ou administrateur d’une société que
la société consolide, (iii) ni salarié, dirigeant mandataire social
exécutif ou administrateur de la société mére ou d’une société
que la société meére consolide.

2. Mandats croisés : Ne pas étre dirigeant mandataire
social exécutif d'une société dans laquelle la Société détient
directement ou indirectement un mandat dadministrateur ou
dans laquelle un salarié désigné en tant que tel ou un dirigeant
mandataire exécutif social de la Société (actuel ou layant été
depuis moins de cing ans) détient un mandat dadministrateur.

3. Relations d’affaires significatives : Ne pas étre client ou
étre lié directement ou indirectement, fournisseur, banquier
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ADMINISTRATEURS NOMMES SUR PROPOSITION DE CREDIT AGRICOLE

Un certain nombre d’administrateurs ont été nommés administrateurs
en leur nom propre sur proposition de Crédit Agricole, actionnaire
majoritaire. Il s’agit de Xavier Musca, Yves Perrier, Rémi Garuz, Michel
Mathieu, Christian Rouchon, Andrée Samat et Renée Talamona.

ADMINISTRATEUR NOMME SUR PROPOSITION DE SOCIETE GENERALE

Conformément a la convention de partenariat entre la Société, Société
Générale et Credit Agricole en date du 17 juin 2015, Crédit Agricole
s’engage envers Société Générale a ce que, tant que I'ensemble
des accords de distribution avec Société Générale, Crédit du Nord
et Komeréni Banka et le mandat de gestion avec Sogécap seront en
vigueur, un administrateur de la Société soit nommeé sur proposition
de Société Générale. A ce titre, Laurent Goutard a été nommé
membre du Conseil d’administration de la Société par I'Assemblée
générale du 30 septembre 2015 avec effet a compter du jour de
I'introduction en Bourse de la Société.

ADMINISTRATEURS INDEPENDANTS

Le processus d’appréciation de la qualité d’indépendants des
administrateurs est mis en ceuvre sous I'égide du Comité des
Nominations. Ainsi, dans sa séance du 11 février 2016, le Conseil
d’administration, apres avoir entendu les recommandations de son
Comité des Nominations, a considéré que Virginie Cayatte, Laurence
Danon-Arnaud, Robert Leblanc et Hélene Molinari sont des membres
indépendants au regard des criteres du Code AFEP-MEDEF rappelés
ci-dessous :

daffaires, banquier de financement significatif de la Société ou
son Groupe ou pour lequel la Société ou son Groupe représente
une part significative de luctivité. Lappréciation du caractére
significatif ou non de la relation entretenue avec la société ou
son groupe est débattue par le Conseil et les critéres quantitatifs
et qualitatifs ayant conduit a cette appréciation (continuité,
dépendance économique, exclusivité, etc.) explicités dans le
rapport annuel.

4. Lien familial : Ne pas avoir de lien familial proche avec un
mandataire social.

5. Commissaire aux comptes : Ne pas avoir été commissaire
aux comptes de la Société au cours des 5 années précédentes.

6. Durée de mandat supérieure a 12 ans : Ne pas étre
administrateur de la Société depuis plus de 12 ans. La perte
de la qualité dadministrateur indépendant intervient a la date
anniversaire des douze ans.
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La situation de Virginie Cayatte et Robert Leblanc a fait I'objet d’'un
examen particulier au regard du troisieme critere, dans la mesure
ou les sociétés ou les groupes au sein desquels ils exercent ou
ont exercé des responsabilités en 2016 (Virginie Cayatte au sein
du groupe Solocal Group, Robert Leblanc au sein du groupe Aon)

Rapport du Président du Conseil dadministration

quantitatif) ont permis au Conseil, sur proposition du Comité des
Nominations, de considérer que les engagements de part et d’autre
ne sont pas suffisamment significatifs pour qualifier une situation de
dépendance ou génératrice de conflits d’intérét.

LLe Conseil a également rappelé que les investissements réalisés par

entretiennent des relations d’affaires avec le Groupe Amundi. Pour
ces deux sociétés, le type de prestations fournit, son caractere non
exclusif (criteres qualitatifs) ainsi que les montants en jeu inférieurs
a 0,01 % du chiffre d’affaires des 3 sociétés impliquées (critere

des fonds gérés par le Groupe Amundi, dans le cadre de son activité
de gestion d’actifs pour compte de tiers, dans des sociétés au sein
desquelles un administrateur exercerait un éventuel mandat, sont
exclus du champ de son analyse.

Le tableau ci-dessous synthétise la situation de chacun des administrateurs au regard des six criteres précités.

Administrateurs/Critéres d’indépendance Critére 1 Critére 2 Critére 3 Critere 4 Critére 5 Critére 6
XavierMusca x v *x v v v

"""""""""""" r v Yy VY

v v v v v

v v v v v

"""""""""""" r v Yy VY

"""""""""""" x v *xr v Vv

v v v v v

® v ® v v

v v v v v

"""""""""""" ®*r vV YV YV

"""""""""""" r v Yy VY

"""""""""""" v YV

Eric Tazé-Bernard x v v v v

(1) Dans ce tableau, v’ représente un critére d’indépendance respecté et % représente un critére d’indépendance non satisfait.

LA REPRESENTATION DES FEMMES AU SEIN DU CONSEIL

La composition du Conseil d’administration permet également
d’assurer une représentation équilibrée des hommes et des
femmes, dans des proportions conformes aux exigences légales
applicables et aux recommandations du Code AFEP-MEDEF,
puisqu’il comprend cing femmes. Par ailleurs, le Conseil a nommeé
a la présidence de deux comités des femmes (Laurence Danon-
Arnaud au Comité Stratégique et Hélene Molinari au Comité des
Nominations).

ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES SALARIES

Il'est rappelé que conformément a I'alinéa 3 de I'article L. 225-27-1 du
Code de commerce, le Conseil d’administration n’a pas I'obligation
d’avoir en son sein un administrateur représentant les salariés,
sa maison mere étant elle-méme soumise a cette obligation.

Pour autant, le Conseil d’administration a souhaité utiliser le régime
facultatif, prévu a I'article L. 225-27 du Code de commerce, selon
lequel un administrateur représentant les salariés peut étre élu par
le personnel de la Société et a proposé a I’Assemblée générale de
modifier les statuts de la Société afin de le prévoir. Cette proposition
a été approuvée par I’Assemblée générale du 12 mai 2016.

Monsieur Eric Tazé-Bernard a ainsi été élu administrateur représentant
les salariés le 12 octobre 2016 des le 1 tour du scrutin, avec 55,59 %
des voix exprimées. Il est entré en fonction des la proclamation des
résultats pour une durée de 3 ans.

Par ailleurs, deux représentants du Comité d’Entreprise participent
toujours aux réunions du Conseil, avec voix consultative.
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2.1.1.1.1.2 Les censeurs
Le Conseil a désigné en septembre 2015 deux censeurs :

= Jean-Michel Forest, Président de la Caisse Régionale de Crédit
Agricole Loire Haute-Loire ;

= et Francois Veverka, Administrateur de société.

Conformément aux statuts, les censeurs sont convoqués et participent
avec voix consultative aux réunions du Conseil d’administration et de
différents comités. lls ont été nommés par le Conseil d’administration
pour un mandat prenant fin lors du Conseil se tenant en 2018 et se
pronongant sur les comptes clos le 31 décembre 2017. Il peut, a tout
moment, étre mis fin a leurs fonctions par le Conseil.

Jean-Michel Forest et Francois Veverka ont été nommés pour leurs
expertises et leurs connaissances du groupe Crédit Agricole. En effet,
Jean-Michel Forest est a la fois Président d’'une Caisse Régionale

(i) Réunion

Rapport du Président du Conseil dadministration

de Crédit Agricole et un représentant de la Fédération Nationale
de Crédit Agricole, instance de réflexion des Caisses Régionales,
actionnaires majoritaires indirectes d’Amundi. Francois Veverka est
administrateur et Président/ membre de comités d’audit ou comités
des risques d’autres sociétés du groupe Crédit Agricole.

lls exercent un réle de conseillers aupres du Conseil d’administration.
Au travers de leurs différentes fonctions dans le groupe Crédit
Agricole, ils permettent d’éclairer le Conseil dans sa prise de décision
en témoignant de leurs connaissances des autres sociétés du Groupe
et de leur vision transversale des différents sujets.

2.1.1.1.2 Role et fonctionnement du Conseil

LLes missions et le fonctionnement du Conseil d’administration sont
précisés dans le reglement intérieur du Conseil et dans les statuts.

Extraits de l'article 14 des statuts et 3.1 du réglement intérieur

Le Conseil dadministration se réunira aussi souvent que
Pintérét de la Société et les dispositions légales et réglementaires
lexigent, et au moins quatre fois par an.

La présence en personne ou, lorsque la loi lautorise, au travers
de moyens de visioconférence ou de télécommunication

(i) Convocation

déterminés par décret, de la moitié au moins des membres du
Conseil est nécessaire pour la validité des délibérations.

Les décisions sont prises d la majorité des voix des membres
présents ou représentés. En cas de partage, la voix du Président
de séance est prépondérante.

Extraits de article 14 des statuts et 3.2 du réglement intérieur

Les réunions du Conseil dadministration seront convoquées
conformément d la loi et aux statuts de la Société.

Il est convoqué par tous moyens et méme verbalement, voire a
bref délai selon lurgence, par le Président, un Vice-Président,
ou par un tiers de ses membres, soit au siége social, soit en tout
autre endroit indiqué par la convocation.

La convocation devra fixer le lieu de la réunion et lordre du
jour, ou lobjet principal de la réunion. La convocation devra

(iii) Information préalable des administrateurs

étre adressée par écrit (courrier ou courriel). En cas d'urgence
ou de nécessité motivée, ou avec laccord de lensemble des
administrateurs, la convocation pourra étre adressée a bref
délai, pour autant que les administrateurs puissent participer
a la réunion par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication (y compris téléphoniques).

En tout état de cause, le Conseil dadministration peut toujours
valablement délibérer si tous ses membres sont présents ou
représentés.

Extraits de Particle 12 des statuts et 3.4 du réglement intérieur

Chaque administrateur reoit toutes les informations nécessaires
a laccomplissement de sa mission et peut se faire communiquer
tous les documents qu’il estime utiles. Ses demandes sont
adressées au Président du Conseil dadministration.
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Pour chaque Conseil dadministration, le texte des exposés et

présentations prévus a lordre du jour dune séance est transmis

aux administrateurs préalablement a la séance.
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(iv) Missions du Conseil

Rapport du Président du Conseil dadministration

Extraits de l'article 12 des statuts et article 2.1 du réglement intérieur

Le Conseil dadministration détermine les orientations de
lactivité de la Société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve
des pouvoirs expressément attribués aux assemblées générales
ductionnaires et dans la limite de lobjet social, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle
par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil dadministration exerce les pouvoirs qui lui sont
attribués par la loi et les statuts de la Société. A ce titre,
notamment :

= le Conseil arréte les comptes sociaux (bilan, compte de
résultat, annexes), le rapport de gestion exposant la
situation de la Société durant lexercice écoulé ou lexercice
en cours et son évolution prévisible, ainsi que les documents
prévisionnels. Il arréte les comptes consolidés du Groupe et
prend connaissance des comptes intermédiaires ;

= le Conseil décide de convoquer les assemblées générales de la
Société. 1l définit lordre du jour et le texte des résolutions ;

= le Conseil procéde :

a lélection et a la révocation du Président du Conseil
dadministration,

sur proposition du Président, a la nomination et a la
révocation du Directeur Général,

a la nomination dadministrateurs d titre provisoire en cas
de vacance, par décés ou par démission, d'un ou plusieurs
siéges dadministrateurs,

sur proposition du Directeur Général, a la nomination et
a la révocation des Directeurs Généraux Délégués ;

= le Conseil détermine la rémunération des mandataires
sociaux et la répartition des jetons de présence ;

= le Conseil autorise préalablement toute convention visée par
les articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce et,

(v) Evaluation du Conseil

Le Conseil a procédé pour I'exercice 2016 a une premiere évaluation
formelle de son propre fonctionnement, conduite a I'initiative du
Comité des Nominations, et ce, conformément aux recommandations
du Code AFEP-MEDEF, afin de controler sa capacité a répondre aux
attentes des actionnaires.

Cette évaluation a offert la possibilité aux membres du Conseil de
mesurer |'efficacité de sa composition, de son organisation et de
son fonctionnement, au travers d’un questionnaire, congu sous la
forme d’un panel de questions thématiques, mis a leur disposition
sur Internet et auquel les membres du Conseil ont pu répondre
anonymement, afin de préserver leur liberté d’expression.

notamment, toute convention intervenant entre la Société et
l'un de ses mandataires sociaux.

En outre, le Conseil :

= arréte, sur proposition du Président et du Directeur Général,
les orientations stratégiques du Groupe ;

= approuve, sous réserve des pouvoirs conférés au Directeur
Général, les opérations de création, acquisition ou cession de
toutes filiales et participations en France ou a [étranger, dés
lors que T'investissement global est dun montant supérieur
a 100 millions deuros ainsi que tout autre investissement,
de quelque nature que ce soit, dun montant supérieur a
100 millions deuros ;

= décide ou autorise [émission dobligations Amundi ;

confére au Directeur Général les autorisations nécessaires a
la mise en ceuvre des décisions énumérées ci-dessus ;

= est réguliérement informé, par la Direction Générale,
de la situation des risques du Groupe et des dispositifs
de controle de ces risques conformément a Arrété du
3 novembre 2014 relatif au controle interne des entreprises
du secteur de la banque, des services de paiement et des
services d’investissement soumises au controle de [Autorité
de controle prudentiel et de résolution. En outre, il arréte,
conformément a ce méme Arrété, les différentes limites
dengagements et de risques pour le Groupe ;

définit les critéres permettant dapprécier l'indépendance des
administrateurs ;

= est informé par le Directeur Général, si possible a titre
préalable, des évolutions des structures de direction et de
lorganisation du Groupe ;

= procéde aux controles et vérifications qu’il juge opportuns.

Chague administrateur a donné son appréciation sur la préparation
et le déroulement des travaux du Conseil, par le biais, notamment,
d’une évaluation de la fréquence et de la qualité des réunions. Il s’est
également prononce sur la qualité des comités et des formations.
Certaines problématiques liées a la gouvernance ont été abordeées,
tel que I'équilibre de la relation entre le Conseil, la Présidence et la
Direction Générale. Une réflexion portant sur le réle et I'implication
individuels de chaque administrateur a également été menée.

La synthése des résultats de cette premiere évaluation jugée
majoritairement satisfaisante (45 % trés satisfaisant et 54 %
satisfaisant) a donné lieu a un débat en Comité des Nominations
puis en Conseil d’administration.
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Les administrateurs ont particulierement apprécié la qualité de
I'infrastructure mise a leur disposition, le traitement des différents
sujets a I'ordre du jour et la fréquence des réunions. En outre, les
sessions de formation proposées aux membres du Conseil ont été
fortement plébiscitées.

Rapport du Président du Conseil dadministration

Des suggestions d’améliorations ont été émises par les membres
du Conseil. Le Conseil a choisi de réfléchir en priorité a la mise
en ceuvre des propositions suivantes : renforcer les compétences
internationales du Conseil en intégrant un administrateur d’origine
étrangere, améliorer la cohésion du Conseil en organisant un
séminaire annuel et élargir les compétences du Comité Stratégique
pour lui permettre de suivre la politique RSE de la Société.

2.1.1.1.3 Activités du Conseil d’administration au cours de I’année 2016

En 2016, I'activité du Conseil d’administration a été soutenue (7 séances, dont 1 exceptionnelle, liée a I'opération d’acquisition de Pioneer).
["engagement des administrateurs au travers de leurs réunions du Conseil ou des différents comités auxquels chacun peut étre amené a

participer, est reflété dans le tableau ci-dessous :

Nom de Padministrateur ayant exercé
son mandat au cours de I’'année 2016

(Conseil ou comité) auxquels
Padministrateur a participé

Nombre de réunions
auxquels "administrateur
aurait da participer

Nombre de réunions

Jean-Paul Chifflet

Francois Veverka (censeur)

L R . . L
1
L R . . L
S S . . B
7 B

12 15

Plus précisément, le Conseil a notamment statué et débattu en 2016
sur les points suivants, apres examen le cas échéant par les comités
spécialisés :

Activités et stratégie

Le Conseil d’administration a examiné lors de chaque Conseil
trimestriel I'évolution de la performance des différents produits
gérés par 'ensemble des sociétés de gestion du Groupe ainsi que
les différentes activités mises en place ou développées au sein du
Groupe Amundi et leurs contributions aux résultats de la Société. Il
a également analysé systématiquement les évolutions du cours de
I'action et sa couverture par les analystes.

Par ailleurs, il a été amené a se prononcer spécifiquement au cours
de I'exercice 2016 sur les projets stratégiques suivants :

= le rapprochement des activités de gestion immobiliere de Crédit
Agricole Immobilier et Amundi ;
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= |'acquisition de KBI, société de gestion d’actifs irlandaise, aupres
du groupe Oddo ;

= la signature de I'accord ferme relatif a I'acquisition de Pioneer
Investments, société de gestion d’actifs italienne, aupres
d’UniCredit.

Examen des comptes et de I'information financiére
et relations avec les CAC

Outre I'arrété des comptes annuels sociaux et consolidés, le Conseil
a également examiné les comptes semestriels et les résultats
trimestriels de 'année 2016. A ces différentes occasions, il a entendu
les commissaires aux comptes qui ont exposé les conclusions de
leurs travaux.

Le Conseil d’administration s’est par ailleurs penché sur I'étude du
budget 2017 en fin d’année 2016.
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Risques et contréle interne

Le Conseil d’administration étudie chaque trimestre les évolutions
et actualités détaillées de chaque branche du contrdle interne :
Risques, Audit et Conformité, au travers d’une présentation faite
par le Directeur du pdle Pilotage et Contrdle et du compte-rendu du
Comité des Risques.

Il approuve également les termes du rapport annuel de contréle
interne établi dans le cadre de la réglementation bancaire et
communiqué a ’ACPR, ainsi que le rapport du Président qui décrit
les procédures de contréle interne.

Gouvernement d’entreprise, RSE et rémunération

Le Conseil d’administration s’est prononcé, au cours de sa séance
du 28 avril 2016 sur I’évolution de la gouvernance, suite a la
décision de Jean-Paul Chifflet de démissionner de son mandat de
Président du Conseil et d’administrateur de la Société. Xavier Musca,
administrateur de la Société, a été porté a la Présidence a I'issue
de la séance.

Sur proposition faite par I'actionnaire majoritaire et afin de pourvoir
au poste d’administrateur laissé vacant par Jean-Paul Chifflet,
Michel Mathieu, Directeur Général de LCL, a été coopté au poste
d’administrateur.

Le 12 octobre 2016, Eric Tazé-Bernard a été élu, dés le 1* tour,
administrateur représentant les salariés par les salariés de 'UES
d’Amundi conformément aux dispositions de I'article 11 des statuts
issu de la décision de I'’Assemblée générale mixte du 12 mai 2016.

Les travaux du Conseil d’administration en matiere de gouvernance,
de RSE et de rémunération ont également porté sur les sujets
suivants :

= la préparation et la convocation de I’Assemblée générale mixte
du 12 mai 2016 ;

= le rapport sur la RSE présenté au sein du présent Chapitre 3 du
document de référence 2016 de la Société, ainsi que celui qui
figurera au Chapitre 3 du présent document de référence ;

= le rapport surI'égalité professionnelle et salariale sur I'année 2015
sur la base de larticle L. 225-37-1 du Code de commerce ;

= les principes et la politique de rémunération au titre de I'exercice
2015 et notamment I'enveloppe globale des rémunérations
versées, durant I'exercice écoulé, aux dirigeants effectifs au
sens de l'article L. 511-13 du Code monétaire et financier et aux
catégories de personnels identifiés au sens de l'article L. 511-71
du Code monétaire et financier ;

= ['attribution d’actions de performance a certains cadres-dirigeants
salariés ;

= la rémunération des mandataires dirigeants sociaux ;
= la répartition des jetons de présence au titre de I'exercice ;

= la préparation et la convocation de I’Assemblée générale
extraordinaire du 30 janvier 2017.

Rapport du Président du Conseil dadministration

Conventions réglementées

Au cours de I'exercice 2016, le Conseil d’administration a autorisé la
signature d’une convention relevant de I'article L. 225-38 du Code
de commerce qu’il a motivée et communiquée aux commissaires
aux comptes.

Le Conseil d’administration a par ailleurs constaté la poursuite de
deux conventions, conclues et autorisées au cours de I'exercice
2015 et dont I'exécution s’est poursuivie au cours de I'exercice
2016, et entrant dans le champ d’application de I'article L. 225-38
du Code de commerce. Les Commissaires en ont été informés. Le
détail de ces conventions est disponible dans le rapport spécial des
commissaires aux comptes (Chapitre 8 paragraphe 8.3 du présent
document de référence).

2.1.1.2 PRESENTATION DES COMITES

Conformément aux Statuts et a la réglementation applicable, le Conseil
d’administration a mis en place des comités spécialisés chargés de
procéder a un examen approfondi de questions spécifiques relevant
de la mission du Conseil d’administration. Ces comités n’ont pas de
pouvoir de décision. lls ont pour mission d’étudier toutes questions
relatives a la Société que le Conseil ou le Président soumet pour
avis a leur examen, de préparer les travaux et décisions du Conseil
sous forme de comptes rendus, propositions, avis, informations ou
recommandations.

Les membres des comités sont nommés par le Conseil
d’administration qui peut mettre fin a tout moment a leurs fonctions.
Un membre d’un comité peut renoncer a tout moment a ses
fonctions. Tous les membres des comités, ainsi que toute personne
participant aux réunions des comités, sont soumis aux obligations
du secret professionnel.

Le Président de chague comité convoque le comité qu’il préside
et fixe I'ordre du jour ou I'objet principal des réunions, compte tenu
notamment des demandes de ses membres, dans le respect de
ses attributions. Chaque membre d’un comité peut demander a son
Président d’ajouter a I'ordre du jour un ou plusieurs points, dans le
respect des attributions du comité. Le Conseil d’administration peut
également saisir le comité d’une demande spécifique entrant dans
le champ de ses attributions et demander au Président du comité la
convocation d’une réunion exceptionnelle sur ce sujet.

Les membres du comité disposent, avant la réunion et dans un délai
suffisant, de I'information leur permettant de rendre un avis éclairé.

Pour délibérer valablement, la moitié au moins des membres des
comités doit étre présente. Les avis et recommandations que le
comité rend au Conseil d’administration sont adoptés a la majorité
des membres présents ou représentés.

Le Président du comité anime les débats et se charge de rendre
compte au Conseil d’administration des recommandations, avis ou
propositions formulés par le comité.
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Chaque réunion d’un comité donne lieu a I'établissement d’un
proces-verbal communiqué a ses membres. Le proces-verbal fait
état de I'opinion de tout membre, si ce dernier en fait la demande.

Enfin, chaque comité peut s’entourer ponctuellement de 'avis de
toute personne, y compris de tiers, susceptibles d’éclairer ses débats.

Il est rappelé que depuis février 2015, le Conseil d’administration est
doté des cing comités suivants :

= un Comité d’Audit ;

= un Comité des Risques ;

= un Comité Stratégique ;

= un Comité des Rémunérations ; et
= un Comité des Nominations.

Il est précisé que la composition des comités a peu évolué au cours
de I'exercice 2016 et qu’elle est conforme aux recommandations
du Code AFEP-MEDEF.

2.1.1.21 Comité d’Audit

(i) Composition

Le Comité d’Audit est constitué de trois membres, dont deux tiers
d’administrateurs indépendants, et ne comprend aucun dirigeant
mandataire social.

(i) Missions
Extrait de I'article 4.2 du réglement intérieur

Le Comité dAudit aura pour missions, sous la responsabilité
du Conseil dadministration :

= dexaminer les projets de comptes sociaux et consolidés de la
Société qui doivent étre soumis au Conseil dadministration,
en vue notamment de vérifier les conditions de leur
établissement et de sassurer de la pertinence et de la
permanence des principes et méthodes comptables appliqués ;

= dexaminer le choix du référentiel de consolidation des
comptes et le périmétre de consolidation des sociétés du
Groupe ;
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LLa composition de ce comité au 31 décembre 2016 est identique
a la cléture précédente, a savoir : Christian Rouchon en tant que
Président, Robert Leblanc et Virginie Cayatte.

Christian Rouchon a été reconduit en tant que Président du Comité
d’Audit par le Conseil d’administration notamment pour ses
compétences en expertise-comptable de par sa formation et pour
ses connaissances historiques des comptes de la Société.

Virginie Cayatte, en tant qu’ancienne Directrice Financiere d’Axa
IM et actuelle Directrice Financiere de Solocal Group, dispose des
compétences nécessaires en matiere financiere, tout comme Robert
Leblanc, au travers de sa carriere dans le domaine de la Bourse et
des assurances.

En outre, les deux censeurs, Francois Veverka et Jean-Michel
Forest, sont invités par le Président a assister aux séances sans
pour autant prendre part au vote. lls peuvent en effet conseiller le
comité, eu égard a leurs expertises. Francois Veverka, en sa qualité
de Président du Comité d’Audit de Crédit Agricole S.A. et de LCL, et
membre du Comité d’Audit de CA-CIB, partage son expérience des
Comités d’Audit du groupe Crédit Agricole S.A. et fait part de son
avis consultatif. Jean-Michel Forest, Président de Caisse Régionale,
apporte sa vision de dirigeant d’un établissement de crédit.

Ala demande du comité, le Responsable du pole Pilotage et Controle
Interne (PCO), le Directeur Financier, ainsi que les commissaires aux
comptes assistent systématiquement a ces réunions.

= détudier les changements et adaptations des principes et
régles comptables utilisés pour [établissement de ces comptes
et de prévenir tout manquement éventuel a ces régles ;

= dexaminer, le cas échéant, les conventions réglementées au
sens de larticle L. 225-38 du Code de commerce relevant de
sa compétence ; et

= dassurer le suivi du contréle légal des comptes sociaux et
consolidés par les commissaires aux comptes. Il veille a
lindépendance de ces derniers et peut émettre un avis sur
les propositions de nomination ou de renouvellement des
commissaires aux comptes de la Société.
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(iii) Activités et dossiers examinés en 2016

Au cours de I'exercice 2016, le Comité d’Audit s’est réuni quatre fois
en séances programmees et le taux de participation moyen s’éleve
a92 % (un membre n’a pu assister a une séance dans I'année).

Ce comité a examing les résultats trimestriels, les comptes résumés
semestriels IFRS, ainsi que les comptes sociaux et consolidés
annuels. Il a étudié les changements et adaptations des principes
et regles comptables utilisés pour I'établissement de ces comptes.
Cet examen implique une présentation par le Directeur Financier de la
situation financiere du Groupe, une présentation par les commissaires
aux comptes de leur approche d’audit et de la conclusion de leurs
travaux ainsi que des points d’attention qu’ils souhaitent soulever
aupres des membres du comité.

Le Comité d’Audit s’est également entretenu une fois au cours de
I'année avec les commissaires aux comptes, en I'absence de tout
représentant d’Amundi.

Le Comité d’Audit a fait également systématiquement le point sur
le « planning des demandes du comité » qui lui permet d’inscrire
dans I'agenda de ses réunions I'ensemble des points spécifiques
qu'il souhaite pouvoir étudier dans le cadre de ses compétences.

Au cours de I'exercice 2016, le Comité d’Audit a traité les sujets
spécifiques suivants :

COMITE D’AUDIT ET DES RISQUES DE FEVRIER 2016
= Point sur les écarts d’acquisition.

= Point d’information sur les principales relations contractuelles du
groupe.

COMITE D’AUDIT D’AVRIL 2016

= Etude détaillée du bilan : les fonds propres de la Société et sa
politique de placement.

COMITE D’AUDIT DE JUILLET 2016

= Analyse et conséquences de la réforme de I’Audit pour le Comité
d’Audit. Celui-ci a notamment décidé de soumettre au Consell
d’administration la mise en place d’une pré-autorisation du Comité
d’Audit au Directeur Financier, renouvelable annuellement, pour
I’ensemble des missions précisément autorisées et encadrées
financierement.

» Etude des joint ventures d’Amundi en Asie.
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COMITE D’AUDIT D’'OCTOBRE 2016

= Analyse du programme général de travail des commissaires aux
comptes pour I'audit 2016.

= Présentation de BFT IM, filiale d’Amundii.
2.1.1.2.2 Comité des Risques

(i) Composition
La composition du Comité des Risques n’a pas évolué au cours
de I'exercice 2016. Celui-ci est constitué de trois membres, dont
un administrateur indépendant, et ne comprend aucun dirigeant
mandataire social.

Son existence et sa composition ne relevent pas de recommandations
du Code AFEP-MEDEF, mais de la réglementation bancaire issue de
la Directive européenne CRD IV et du Réglement CRR.

La composition de ce comité au 31 décembre 2016 est la suivante :
Christian Rouchon en tant que Président, Renée Talamona et Virginie
Cayatte en tant que membres.

Christian Rouchon et Renée Talamona sont Directeurs Généraux de
Caisses Régionales de Crédit Agricole et Dirigeants effectifs, au sens
de la réglementation bancaire depuis plusieurs années. Cette fonction
leur confere une aptitude a participer activement aux réflexions du
Groupe en matiere de risques d’établissements bancaires.

Virginie Cayatte dispose, elle, d’une connaissance approfondie
du secteur de la gestion d’actifs. Cette expertise métier Iui permet
de participer activement aux domaines de réflexion relevant de la
responsabilité du comité en apportant sa connaissance de ce secteur.

Francois Veverka et Jean-Michel Forest sont invités en leur qualité
de censeurs a participer, avec voix consultative, aux échanges du
Comité des Risques. De par leurs expériences et expertises (cf.
2.1.1.1.1.2 Présentation générale de la composition du Conseil/Les
censeurs), ils peuvent étre consultés a tout moment par le comité
afin d’analyser au mieux les décisions prises en matiere de gestion
du contrdle interne de la Société et les remettre éventuellement en
question.

A la demande du comité, le Directeur du péle Pilotage et Controle
(PCO), la Secrétaire Générale du péle PCO, les Directeurs des
Risques, de la Conformité et de I'’Audit ainsi que les commissaires
aux comptes participent également a ces réunions.
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(i) Missions
Extrait de I'article 4.3 du réglement intérieur

Le Comité des Risques aura pour missions (en conformité
notamment avec les articles L. 511-92 et suivants du Code
monétaire et financier), sous la responsabilité du Conseil
dadministration :

= de veiller a la qualité des procédures permettant dassurer la
conformité de lactivité du Groupe avec les lois et réglements
frangais et étrangers ;

= dexaminer les principes de la politique de risques et
ses conditions de mise en ceuvre et conseiller le Conseil
dadministration sur les stratégies et lappétence en matiére
de risques ;

= dassister le Conseil dadministration dans son role de
supervision de la Direction Générale et du responsable de
la fonction risque ;

(iii) Activités et dossiers examinés en 2016

Au cours de I'exercice 2016, le Comité des Risques s’est réuni
quatre fois en séances programmeées et le taux de participation
moyen s’éleve a 100 %.

A chaque réunion du Comité des Risques, un point sur la situation du
Controéle Interne et I'évolution de son dispositif au cours du trimestre
écoulé est présenté par chaque Responsable du dispositif de controle
interne de la Société : les Risques, la Conformité et I’ Audit.

Le Comité des Risques étudie les projets de rapport annuel et
de rapport semestriel de contrdle interne destinés a I’Autorité de
contréle prudentiel et de résolution (ACPR) en conformité avec la
réglementation bancaire applicable.

Il analyse également le projet de rapport du Président sur la partie
décrivant les procédures de contrdle interne.

Sur la partie relative a I'lnspection, il suit de fagcon récurrente le résultat
des missions d’inspection réalisées par I'lnspection d’Amundi, par
I'lnspection Générale de Crédit Agricole SA et par les superviseurs
ainsi que la mise en ceuvre des recommandations ; il étudie le plan
d’audit annuel et fait part de ses éventuels commentaires au Conseil.

Sur la partie relative aux Risques, le comité analyse les tableaux
de bord des risques trimestriels détaillant I'évolution de la situation
générale des fonds, les situations sous surveillance et autres points
d’attention, le colt du risque opérationnel et la consommation des
limites globales de risque. Il analyse ainsi le suivi trimestriel de la
consommation de risques au regard du cadre d’appétence approuvé
par le Conseil. Il donne également son avis au Conseil sur la Stratégie
Risques a adopter par celui-ci.

Sur la partie Conformité, il s’assure notamment de la bonne évolution
des différents chantiers menés par la Conformité, notamment en
2016 'application de la Directive MAR.
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» dexaminer la compatibilité de la politique et des pratiques de
rémunérations avec la situation économique et prudentielle ;

de définir les limites des interventions en fonds propres du
Groupe (seed money et soutien) et de veiller au suivi de ces
limites ;

dexaminer le programme daudit interne et le rapport annuel
sur le controle interne ainsi que ladéquation des dispositifs
et des procédures de contrdle interne aux activités exercées
et aux risques encourus ;

dexaminer si les incitations prévues par la politique et les
pratiques de rémunérations de Iétablissement de crédit
ou de la société de financement sont compatibles avec la
situation de ces derniers au regard des risques auxquels ils
sont exposés, de leur capital, de leur liquidité ainsi que de la
probabilité et de [échelonnement dans le temps des bénéfices
attendus.

Le Comité des Risques a fait également systématiquement le point
sur le « planning des demandes du comité » qui lui permet d’inscrire
dans I'agenda de ses réunions I'ensemble des points spécifiques
qu’il souhaite pouvoir étudier dans le cadre de ses compétences.

A ce sujet, et au cours de I'exercice 2016, le Comité des Risques a
traité, notamment lors de 3 de ses séances, les sujets spécifiques
suivants :

COMITE DES RISQUES DE FEVRIER 2016

= L'étude du projet de Breve déclaration des risques, nouvelle
obligation issue de I'article 435(1)(f) du Reglement UE 575/2013.

= Un point sur I'application par Amundi de la loi Volcker.

= Une étude relative aux protections mises en place par la Société
contre le détournement de fonds, le risque de fraude et d’intrusion.

COMITE DES RISQUES D’AVRIL 2016

= La compatibilité de la politique et des pratiques de rémunérations
avec la situation économique et prudentielle.

= Le projet de programme d’émission multi-émetteurs auquel
Amundi participerait.

COMITE DES RISQUES DE JUILLET 2016

= Point sur I'entrée en vigueur du cadre réglementaire MAD II/MAR.

COMITE DES RISQUES D’OCTOBRE 2016

= L'étude de la stratégie risques et des indicateurs d’appétence
d’Amundi.

= [’étude du projet de rapport annuel sur I'efficacité du programme
de conformité Volcker.

= Le suivi de missions d’inspection cotées « insuffisantes ou
dégradées » et de leur plan d’actions.
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2.1.1.2.3 Comité Stratégique

(i) Composition

La composition du Comité Stratégique a légerement évolué en
2016 pour porter a la présidence une administratrice indépendante.
Le Comité Stratégique est constitué de trois membres, dont une
administratrice indépendante.

LLa composition de ce comité au 31 décembre 2016 est la suivante :
Laurence Danon-Arnaud en tant que Présidente, Yves Perrier et
Xavier Musca en tant que membres.

(i) Missions

Extrait de l'article 4.6 du réglement intérieur

Le Comité Stratégique aura pour mission dapprofondir
la réflexion stratégique du Groupe dans ses différents
métiers, en France et a linternational. A ce titre, le Comité
Stratégique examinera préalablement les projets dopérations
devant recueillir lapprobation du Conseil dadministration
conformément a larticle 2.1 du réglement intérieur (relatifs

(iii) Activités et dossiers examinés en 2016

Au cours de I'exercice 2016, le Comité Stratégique s’est réuni a
4 reprises a I'occasion des dossiers d’acquisition de la société
de gestion d’actifs irlandaise KBI aupres du Groupe Oddo et de
I'acquisition de la société de gestion d’actifs italienne Pioneer
Investments aupres d’UniCredit.

Le Comité Stratégique s’est notamment assuré sur ces dossiers
que les analyses étaient correctement menées et que les offres (non
liantes et liantes) étaient cohérentes avec les capacités de la Société
et sa stratégie de développement. Les avis rendus au Conseil a ces
sujets ont été positifs.

2.1.1.2.4 Comité des Rémunérations

(i) Composition

Le Comité des Rémunérations est composé en conformité avec le
Code AFEP-MEDEF. Il est constitué de trois membres, dont deux
indépendants, il est présidé par un Administrateur indépendant et ne
comporte aucun dirigeant mandataire social exécutif.

Rapport du Président du Conseil dadministration

Xavier Musca a été désigné en sa qualité de Directeur Général Délégué
de I'actionnaire majoritaire, partenaire des réflexions stratégiques du
Groupe Amundi, Yves Perrier en sa qualité de Directeur Général
de la Société, et Laurence Danon-Arnaud, pour ses compétences
manageériales et ses expériences de direction d’entreprises dans
différents secteurs tant industriels que financiers. Le Conseil a décidé
au cours de I'exercice 2016 de porter a la présidence du Comité
Stratégique Laurence Danon-Arnaud afin de renforcer le caractéere
indépendant des décisions prises par le comité et de leur présentation
au Conseil.

a toute opération de « création, acquisition ou cession de
toutes filiales ou participations en France ou a létranger, dés
lors que l'investissement global est d'un montant supérieur
a 100 millions deuros, ou tout autre investissement, ou
désinvestissement, de quelque nature que ce soit, dun montant
supérieur a 100 millions deuros. »)

LLa composition de ce comité est la suivante : Robert Leblanc en tant
que Président, Laurence Danon-Arnaud et Xavier Musca.

Robert Leblanc et Laurence Danon-Arnaud ont été désignés
membres de ce comité en raison de leur parcours professionnel de
dirigeants d’entreprises de secteurs variés et pour leurs implications
passées ou actuelles dans la rédaction du Code AFEP-MEDEF.
Robert Leblanc, également membre du Comité d’Audit pourra ainsi
partager au Comité des Rémunérations les avis du Comité d’Audit sur
I'impact des rémunérations dans les comptes de la Société. Laurence
Danon-Arnaud pourra également partager son expérience passée
de membre d’un Comité des Rémunérations d’un établissement
bancaire. Xavier Musca est pour sa part désigné en sa qualité de
représentant de I'actionnaire majoritaire d’Amundi.
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(i) Missions
Extrait de l'article 4.4 du réglement intérieur

Le Comité des Rémunérations aura pour missions, sous
la responsabilité du Conseil dadministration, dexaminer
annuellement et détablir des propositions et avis qu’il
communiquera au Conseil (notamment conformément a
larticle L. 511-102 du Code monétaire et financier) sur :

= les rémunérations accordées au Président du Conseil
dadministration et au Directeur Général de la Société en
sassurant des dispositions légales et réglementaires qui leur
sont applicables ;

= sur proposition du Directeur Général, la rémunération du ou
des Directeurs Généraux Délégués de la Société ;

= la politique de rémunération des salariés qui gérent des
OPCVM ou FIA et des catégories de personnel incluant les
preneurs de risques, les personnes exercant une fonction de
controle ainsi que tout salarié assimilé en termes de tranche
de revenus ;

w les principes de la politique de rémunération et notamment
la politique de rémunération variable du Groupe et son
suivi pour les personnes concernées conformément a la

(iiij) Activités et dossiers examinés en 2016

Au cours de I'exercice 2016, le comité s’est réuni une fois et le taux
de participation s’éleve a 100 %.

Au cours de cet exercice, le comité a veillé a examiner la politique de
rémunération de la Société pour I'exercice 2015 et notamment son
évolution dans le respect des nouvelles regles issues de CRD 4 et
AIFM. 1l s’est également assuré de sa cohérence avec les principes
du Code AFEP-MEDEF.

Le comité a ainsi spécifiguement analysé I’enveloppe totale de
rémunération variable attribuable au titre de 2015 incluant les
attributions d’actions de performance. Il a également étudié les
propositions de rémunérations des Dirigeants Mandataires Sociaux
et notamment les critéeres de performance retenus pour leur
rémunération variable.

Enfin, le comité a examiné également, comme chaque année, la
répartition des jetons de présence en fonction des régles adoptées
par le Conseil d’administration. Sur I'exercice 2016, le comité s’est
notamment assuré du respect des regles de répartition et de leur
évolution décidée par le Conseil a I'occasion de I'introduction en
Bourse de la Société en novembre 2015.
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réglementation applicable, les plans de souscription ou
dachat dactions et plans de distributions gratuites dactions,
le cas échéant, a soumettre a I'Assemblée générale des
actionnaires ainsi que sur les principes et modalités de mise
en ceuvre de plans d’intéressement long terme ; et

= le montant de lenveloppe de jetons de présence a
soumettre a [Assemblée générale des actionnaires et a la
répartition de cette enveloppe entre les membres du Conseil
dadministration, et la rémunération des censeurs.

Par ailleurs,

= il suit la mise en ceuvre de la politique de rémunération,
afin de sassurer du respect des politiques et des dispositions
réglementaires et examine a cet effet, les avis et
recommandations des Directions des Risques et des Controles
Permanents relativement a cette politique ; et

= controle directement la rémunération du responsable de
la fonction de gestion des risques et, le cas échéant, du
responsable de la fonction conformité.

2.1.1.25 Comités des Nominations

(i) Composition

Le Comité des Nominations est composé de trois membres. Il est
présidé par une administratrice indépendante et ne comporte aucun
dirigeant mandataire social exécutif, conformément au Code AFEP-
MEDEF.

La composition de ce comité, qui n’a pas évolué en 2016, est la
suivante : Hélene Molinari en tant que Présidente, Robert Leblanc
et Xavier Musca.

Hélene Molinari et Robert Leblanc ont été choisis parmi les
administrateurs indépendants en fonction de leurs parcours
professionnels et notamment leurs connaissances des regles du
Code AFEP-MEDEF. Hélene Molinari pourra partager son expérience
de membre d’'un Comité des Nominations d’une société cotée et ses
connaissances du domaine de la gestion d’actifs. Robert Leblanc
a été choisi pour ses expériences et son expertise dans le domaine
organisationnel et le management des équipes ; Xavier Musca,
Directeur Général Délegué de Crédit Agricole S.A., a été choisi en
qualité de représentant de I'actionnaire majoritaire, fortement associé
ala composition du Conseil d’administration de la Société.
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(i) Missions
Extrait de l'article 4.5 du réglement intérieur

Le Comité des Nominations aura pour missions (notamment
conformément a larticle L. 511-98 et suivants du Code
monétaire et financier), sous la responsabilité du Conseil
dadministration :

= d’identifier et recommander au Conseil dadministration
les candidats aptes a étre nommeés administrateurs et
dont la candidature est soumise au vote des actionnaires,
et dapprécier les critéres d’indépendance pour les
administrateurs qualifiés d’indépendants ;

» dévaluer annuellement Iéquilibre et la diversité des
connaissances, compétences et des expériences dont disposent
individuellement et collectivement les membres du Conseil
mais également la structure, la taille, la composition et

(iii) Activités et dossiers examinés en 2016

Au cours de I'exercice 2016, le comité s’est réuni deux fois et le taux
de participation moyen s’éleve a 100 %.

LLe comité réuni en février 2016 s’est penché sur I'appréciation des
criteres d’indépendance des administrateurs qualifiés comme tels.
I a également traité des sujets liés la composition du Conseil, son
equilibre, sa compétence collégiale et ses regles de parité. Il a décidé
de I'organisation en fin d’année 2016 d’une premiere enquéte d’auto-
évaluation du Conseil dont il a pu analyser les résultats en ce début
d’année 2017. Il a par ailleurs constaté la nécessité d’établir un plan
de succession qu'il a définitivement adopté en janvier 2017.

En avril 2016, le comité s’est prononcé favorablement sur la
proposition de I'actionnaire majoritaire, de soumettre au Conseil la
candidature de Michel Mathieu, Directeur Général de LCL, au poste
d’administrateur laissé vacant par Jean-Paul Chifflet.

PRESENTATION DES LIMITATIONS QUE
LE CONSEIL D’ADMINISTRATION APPORTE
AUX POUVOIRS DU DIRECTEUR GENERAL

21.1.3

Extrait des statuts (article 15) et du reglement intérieur du Conseil
d’administration (article 2.2) concernant les pouvoirs du Directeur
Général :

« Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ses
pouvoirs dans la limite de I'objet social et sous réserve de ceux que
la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au
Conseil d’administration. Il représente la Société dans ses rapports
avec les tiers.

Il doit toutefois obtenir I'accord préalable du Conseil d’administration
pour les opérations suivantes :

= création, acquisition ou cession de toutes filiales et participations
en France ou a I'étranger, des lors que I'investissement global est
d’un montant supérieur a 100 millions d’euros ;
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lefficacité des travaux du Conseil et lui soumettre toutes
recommandations utiles ;

= de fixer un objectif a atteindre pour que les hommes et les
femmes soient représentés de fagon équilibrée et délaborer
une politique visant a atteindre cet objectif ;

= dexaminer périodiquement les politiques du Conseil en
matiére de sélection et de nomination des membres de la
Direction Générale et du responsable de la fonction de
gestion des risques et formuler des recommandations en la
matiere ; et

= de sassurer que le Conseil nest pas dominé par une personne
ou un petit groupe de personnes, dune maniére préjudiciable
aux intéréts de [établissement.

= tout autre investissement, ou désinvestissement, de quelque
nature que ce soit, d’'un montant supérieur a 100 millions d’euros.

Si 'urgence ne permet pas de réunir le Conseil pour délibérer
sur une opération répondant aux conditions susmentionnées, le
Directeur Général met tout en ceuvre pour recueillir I'avis de tous les
administrateurs et, a tout le moins, les membres du Comité Stratégique,
avant de prendre une décision. Lorsque cela n’est pas possible, le
Directeur Général peut, en accord avec le Président, prendre dans les
domaines énumérés ci-dessus, toute décision conforme al'intérét de
la Société. Il en rend compte au prochain Conseil. »

2.1.1.4 REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS

Il est rappelé que lors du Conseil d’administration du 15 septembre
2015 et de I'assemblée du 30 septembre 2015, I'enveloppe globale
des jetons de présence ainsi que les regles de sa répartition ont été
modifiées afin de prendre en compte la transformation de la Société.
"enveloppe globale des jetons a été portée a 700 000 euros jusqu’a
nouvelle décision de I'assemblée.

Depuis I'introduction en Bourse de la Société, les nouvelles modalités
de répartition adoptées ont été les suivantes :

= 3 000 euros par administrateur ou censeur par présence au
Conseil ;

= 2 000 euros par administrateur ou censeur par présence aux
comités, dans la limite d’un montant annuel brut de 15 000 euros
par comité ;

= un forfait annuel de 20 000 euros supplémentaire alloué au
Président du Conseil ;

= un forfait annuel de 12 000 euros alloué au Président du Comité
d’Audit et au Président du Comité des Risques (pas de jetons
supplémentaires pour chaque séance a ces comités).

Les montants des jetons de présence percus par les administrateurs
et les censeurs au cours de I'exercice 2016 sont détaillés dans
le tableau figurant a la section 2.5 du document de référence et
mentionnés dans les comptes consolidés en note 6.6.
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TABLEAU RECAPITULATIF DES POINTS DE NON-CONFORI,VIITE', DANS L’APPLICATION PAR AMUNDI DES
RECOMMANDATIONS DU CODE AFEP-MEDEF TEL QUE REVISE EN NOVEMBRE 2016

2.1.15

Depuis la date de premiere cotation des actions de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris, celle-ci se réfere au Code AFEP-
MEDEF et se conforme a I'ensemble des recommandations de ce Code, en particulier dans le cadre de I'élaboration du rapport du Président
du Conseil d’administration prévu par I'article L. 225-37 du Code de commerce sur la composition du Conseil et I'application du principe de
représentation équilibrée des femmes et des hommes en son sein, les conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil,

ainsi que les procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par la Société, a I'exception de ce qui suit :

Recommandations écartées du Code AFEP-MEDEF

21 CESSATION DU CONTRAT DE TRAVAIL EN CAS DE MAN

Commentaires de la Société

DAT SOCIAL

« |l est recommandé, lorsqu’un salarié devient dirigeant
mandataire social de I’entreprise, de mettre fin au contrat
de travail qui le lie a la Société ou a une société

du groupe, soit par rupture conventionnelle,

soit par démission. »

22

M. Yves Perrier est membre du Comité Exécutif et Directeur Général
Adjoint en charge du pdle Epargne, Assurances et Immobilier de Crédit
Agricole SA. A ce titre, il supervise d’autres activités du groupe Crédit
Agricole, telles que I'assurance et I'immobilier exercées dans le cadre
de filiales telles que Prédica, Pacifica ou Crédit Agricole Immobilier et
bénéficie donc d’un contrat de travail conclu avec Crédit Agricole S.A.
M. Yves Perrier continuera donc de bénéficier de ce contrat de travail
conclu avec Crédit Agricole S.A. au titre des fonctions ci-dessus.

L’OBLIGATION DE DETENTION D’ACTIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

« Le Conseil d’administration fixe une quantité minimum
d’actions que les dirigeants mandataires sociaux doivent
conserver au nominatif, jusqu’a la fin de leurs fonctions.
Cette décision est réexaminée au moins a chaque
renouvellement de leur mandat. »

Les statuts de la Société fixent a 200 actions la détention minimale
d’actions de la Société par un administrateur. La décision d’acquérir
des actions supplémentaires releve des administrateurs a titre
individuel.

A ce titre, le Président du Conseil d’administration et le Directeur Général
qui est également administrateur remplissent ces exigences statutaires.
Dans la mesure ou I'exigence de détention minimale d’actions est
d’origine statutaire, il n’y a pas de réexamen du nombre minimum
d’actions a détenir a chaque renouvellement de mandat.

Aucune disposition supplémentaire particuliére n’a été prévue pour
les dirigeants mandataires sociaux. Une telle disposition est en effet
inutile dans la mesure ou aucune option de souscription ou d’achat
d’actions ou action de performance n’a été attribuée aux dirigeants
mandataires sociaux et, pour le dirigeant mandataire social exécutif,
une part significative de sa rémunération dépend et/ou est indexée a la
performance d’Amundi.

LES REMUNERATIONS DES DIRIGEANTS MANDATAIRES SOCIAUX

Indemnités de prise de fonctions, de départ
et de non-concurrence

Le contrat de mandat de Directeur Général d’Amundi de

M. Yves Perrier ne prévoit pas d’indemnité de départ en cas

de cessation de ses fonctions au sein d’Amundi.

Si M. Yves Perrier devait toucher une indemnité de départ, ce
serait au titre de la rupture de son contrat de travail avec Crédit
Agricole S.A. et de la cessation de ses fonctions au sein de Crédit
Agricole S.A. et cette indemnité ne serait pas soumise a des conditions
de performance. Cette indemnité serait a la seule charge de Crédit
Agricole S.A. et ne ferait I'objet d’aucune refacturation a Amundi.
Cette indemnité correpondrait a 2 années de rémunération (fixe +
variable).
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2.1.1.6

Le reglement intérieur du Conseil d’administration est disponible dans
son intégralité sur le site Internet de la Société : www.amundi.com.

Il est composé de quatre articles principaux liés aux pouvoirs du
Président du Conseil, aux pouvoirs du Conseil et du Directeur
Général, au fonctionnement du Conseil et aux comités du Conseil.

L'essentiel de ses articles a été reproduit dans les paragraphes ci-
dessus.

Rapport du Président du Conseil dadministration

REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Il est annexé a ce reglement intérieur deux Chartes (Charte de
I’Administrateur et Charte de Déontologie Boursiere) auxquels chaque
administrateur et censeur a adhéré individuellement lors de son entrée
en fonction.

Les éléments relatifs a la gestion des conflits d’intéréts figurent
essentiellement dans la Charte de I’Administrateur de la Société
(Annexe 1 du reglement Intérieur). Est repris ci-apres I'article 9 de
I'annexe 1 du reglement intérieur de la Société.

Annexe 1 du réglement intérieur - article 9 Conflits d’intéréts et informations privilégiées

LAdministrateur prend connaissance et se conforme a la Charte
de Déontologie Boursiére dAmundi.

En outre, TAdministrateur informe le Conseil de tout conflit
d’intéréts, y compris potentiel, dans lequel il pourrait étre
impliqué directement ou indirectement. Il sabstient de
participer aux débats et a la prise de décision sur les sujets
concernés.

LAdministrateur sabstient dutiliser a son profit personnel
ou pour le profit de quiconque les informations privilégiées
auxquelles il a accés. LAdministrateur sabstient de réaliser
toute transaction sur le titre Amundi pendant les 30 jours
calendaires qui précédent la publication des résultats annuels
et semestriels, et pendant les 15 jours calendaires qui précédent

2.1.2

[organisation du contréle interne du Groupe Amundi témoigne d’une
architecture en phase avec les exigences légales et réglementaires,
ainsi qu’avec les recommandations du Comité de Bale.

Le dispositif et les procédures de contrdle interne sont définis, au
sein du Groupe Amundi, comme I'ensemble des dispositifs visant la
malitrise des activités et des risques de toute nature et permettant
la régularité (au sens du respect des lois, reglements et normes
internes), la sécurité et I'efficacité des opérations, conformément
aux références présentées au point 2.1.2.1 ci-apres.

Les risques auxquels ils permettent de répondre sont détaillés dans
le Chapitre 5 du document de référence relatif a I'exercice clos le
31 décembre 2016.

la publication de linformation financiére trimestrielle, ainsi
que le jour desdites publications.

Il appartient a TAdministrateur, en application de la Directive
Marchés d’instruments financiers (MIF), de déclarer toute
transaction personnelle sur instrument financier sil estime
étre potentiellement en situation de conflits d’intéréts ou
qu’il détient des informations confidentielles susceptibles
détre qualifiées de privilégiées et acquises dans le cadre de ses
fonctions dadministrateur.

Un document récapitulant les opérations et les personnes
concernées par les déclarations au titre de la Directive MIE,
ainsi que les modalités de déclaration et un formulaire sont
joints a la présente Charte.

Procédures de contréle interne et de gestion des risques

Le dispositif et les procédures de contrble interne se caractérisent
par les objectifs qui leur sont assignés :

= application des instructions et orientations fixées par la Direction
Générale (dirigeants effectifs au sens de la réglementation) ;

= performance financiére, par I'utilisation efficace et adéquate des
actifs et ressources du Groupe, ainsi que la protection contre les
risques de pertes ;

= connaissance exhaustive, précise et réguliere des données
nécessaires a la prise de décision et a la gestion des risques ;

conformité avec les dispositions législatives et réglementaires, les
normes professionnelles et déontologiques et les normes internes ;

prévention et détection des fraudes et erreurs ;

exactitude, exhaustivité des enregistrements comptables et
établissement dans le délai imparti d’informations comptables et
financieres fiables.
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Ces procédures comportent toutefois les limites inhérentes a tout
dispositif de contrdle interne, du fait notamment de défaillances
techniques ou humaines.

Conformément aux principes en vigueur au sein du Groupe, le
dispositif de contrdle interne s’applique de maniere homogene a
I'ensemble des entités du Groupe (hors joint ventures dans lesquelles
Amundi est actionnaire minoritaire) et couvre I'encadrement et la
maitrise des activités ainsi que la mesure et la surveillance des
risques. Le dispositif mis en ceuvre par Amundi s’inscrit dans le cadre
de normes et principes rappelés ci-dessous. Il est décliné et adapté
par les différentes fonctions et filiales en fonction de leurs spécificités
notamment au regard de leurs obligations réglementaires.

LLes moyens, outils et reportings mis en ceuvre dans cet environnement
normatif permettent une information réguliere du Conseil
d’administration et de la Direction Générale sur le fonctionnement
des dispositifs de controle interne et sur leur adéquation au regard
du profil de risque du Groupe.

REFERENCES EN MATIERE DE CONTROLE
INTERNE

2.1.2.1

Le référentiel du Groupe en matiere de contréle interne repose sur
les dispositions du Code monétaire et financier (article L. 511-41),
I'arrété du 3 novembre 2014 relatif au contrdle interne des entreprises
du secteur de la banque, des services de paiement et des services
d’investissement soumises au contréle de I’Autorité de contrble
prudentiel et de résolution, le Reglement Général de I'AMF et les
textes relatifs a la gouvernance d’entreprise, émis notamment par
I'’Autorité bancaire européenne et le Comité de Béle.

Ce référentiel externe est complété de chartes, normes et procédures
internes propres a Amundi dans les domaines de contrdle des
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risques, y compris informatiques et comptables, de contréle de
conformité et d’audit interne.

21.22  PRINCIPES D’ORGANISATION DU DISPOSITIF
DE CONTROLE INTERNE
2.1.2.2.1 Principes fondamentaux

Le dispositif de controle interne d’Amundi repose sur les principes
fondamentaux suivants :

= Une information systématique du Conseil d’administration portant
sur I'encadrement des risques, le suivi des limites accordées,
les activités et les résultats des contréles mis en ceuvre par les
différentes composantes du dispositif de contrdle interne ainsi que
les incidents significatifs ;

= une implication directe de la Direction Genérale dans I'organisation
et le fonctionnement du dispositif de contréle interne ;

= Une couverture exhaustive des activités et des risques ;

= Une définition claire des responsabilités, une séparation effective
des fonctions d’engagement et de contréle au travers de
délégations formalisées et mises a jour.

Il s’appuie schématiquement sur deux principaux piliers :

= des dispositifs de mesure, de surveillance et de maitrise des
risques : risques financiers, risques opérationnels (traitements
opérationnels, information comptable et financiere, systéemes
d’information), risques juridiques et risques de non-conformité ;

= un dispositif de contréle comprenant des controles permanents
réalisés directement par les entités opérationnelles ou par des
collaborateurs dédiés et un contréle périodique mis en ceuvre par
I'Inspection.
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2.1.2.2.2 Missions des fonctions de contréle
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Le schéma ci-apres présente de maniere synthétique le dispositif de contréle interne d’Amundi, le rble des différentes fonctions et les

principales instances de gouvernance.

Comités du CA
d’Amundi

Controle périodique
de niveau 3

Controle permanent
de niveau 2

Contréle permanent

de niveau 1

Le dispositif de contréle interne repose sur le contréle permanent
de premier niveau, le contréle permanent de second niveau assuré
par les fonctions Risques et Conformité et le contrdle périodique
exercé par I'lnspection. Il couvre I'ensemble du Groupe en France
et a l'international a I'exception des joint ventures dans lesquelles
Amundi est actionnaire minoritaire.

Le contréle permanent de premier niveau

Il constitue un des éléments essentiels du dispositif de controle
interne du Groupe. Il est mis en ceuvre par les entités opérationnelles
sous la responsabilité de leur hiérarchie. Le contrdle permanent
de premier niveau doit s’assurer du respect des procédures
internes de traitement des opérations, de leur conformité aux lois
et réglementations en vigueur et aux normes professionnelles et
déontologiques ; ceci s’applique tout particulisrement a la justification
des informations comptables et de gestion diffusées a I'intérieur ou
a I'extérieur du Groupe.

Le contréle permanent de second niveau

Le contréle permanent de second niveau est principalement assuré
par deux fonctions indépendantes des entités opérationnelles : la
fonction Risques et la fonction Conformité.

La fonction Risques et la fonction Conformité réalisent les controles
de second niveau et animent le dispositif de contréle permanent

Fonction Risques

Encadrement, mesure
et surveillance des risques

Contrdles exercés par les entités opérationnelles au travers du principe
de séparation des fonctions et des contréles hiérarchiques
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Fonction Conformité

Controéles dédiés exercés
par la fonction conformité

Référentiel

dans son ensemble. Ces fonctions de contrdles sont rattachées au
Directeur en charge du pdle Pilotage et Contréle d’Amundi.

La fonction Risques est responsable du suivi des risques pris par
Amundi tant en direct pour son compte propre qu’en qualité de
gérant pour compte de tiers. A ce titre elle :

= Vérifie en permanence que I'entreprise et ses clients ne sont pas
exposeés a des risques financiers au-dela de leur seuil de tolérance ;

= contrOle que les risques opérationnels sont maftrisés et que les
contraintes de gestion sont respectées.

La fonction Conformité s’assure en permanence du respect des
prescriptions réglementaires et déontologiques en matiere d’intégrité
des marchés, de sécurité financiere, de protection de I'intérét des
porteurs et des clients et d’éthique professionnelle, de prévention
de la fraude et de la corruption.

Le contréle de troisiéme niveau

L'Inspection s’assure de la régularité, de la sécurité et de I'efficacité
des opérations et de la maitrise des risques de toute nature sur
'ensemble des entités d’Amundi. Elle intervient dans le cadre
de plans d’audit validés par le Comité des Risques du Conseil
d’administration. Chaque mission d’audit fait I'objet d’un rapport et
de recommandations sur lesquelles s’engagent les entités auditées.
L'Inspection Générale de Crédit Agricole S.A. peut également
conduire des missions d’audit sur le Groupe Amundi.
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2.1.2.2.3 Gouvernance

LLa gouvernance du dispositif de contréle interne s’organise au sein
d’Amundi autour :

= du Comité des Risques et du Comité d’Audit, émanations du
Conseil d’administration ; les missions et le fonctionnement de ces
comités ont été décrits dans la section 2.1.2.2.2 de ce document ;

= de trois comités de Direction Générale auxquels la Direction
Générale contribue activement et qui sont présentés ci-apres.

Comité de Contréle Interne

Le Comité de Contréle Interne, co-présidé par le Directeur
d’Amundi en charge du pdle Pilotage et Controle et I'lnspecteur
général du groupe Crédit Agricole actionnaire majoritaire d’Amundi,
s’assure de la cohérence, de l'efficacité et de I'exhaustivité du
dispositif de contréle interne et coordonne les activités de Controle
périodique, de Contrdle permanent, de Controle des Risques et de
Contréle de la Conformité. Il se réunit deux fois par an.

Comité Risques

Le Comité Risques d’Amundi, présidé par le Directeur d’Amundi en
charge du pdle Pilotage et Contrdle, définit la politique d’Amundi
en matiere de risques, détermine le cadre de risque pour chaque
produit ou activité, fixe les limites globales et suit les risques
d’Amundi. Il se réunit onze fois par an.

De plus, au niveau de chaque filiale située en France ou a
I'international, un Comité Risques présidé par le Directeur Général
local se réunit selon une fréquence au moins trimestrielle. Il a la
responsabilité de mettre en ceuvre les politiques de risques définies
au niveau du Groupe.

Comité Conformité

Le Comité Conformité d’Amundi, présidé par le Directeur d’ Amundi
en charge du pdle Pilotage et Controle définit la politique de
Conformité, valide et suit le plan d’action de la Conformité. Il se
réunit onze fois par an.

Par ailleurs, la Direction Générale est informée mensuellement de
la situation des risques du Groupe et des dossiers sensibles. Elle
s’assure que le dispositif de contréle interne fait I'objet d’un suivi
permanent, destiné a vérifier son adéquation et son efficacité. La
Direction Générale est informée des principaux dysfonctionnements
identifiés et des mesures correctrices apportées.

Le Conseil d’administration :

= valide sur proposition de la Direction Générale, I'appétence au
risque en cohérence avec la stratégie définie pour le Groupe ;

= est informé au moins deux fois par an par des présentations
de la direction portant sur la situation consolidée des risques et
résultats du Groupe, I'état du dispositif de surveillance des risques
et de contrOle interne et le résultat de I'activité et des résultats du
contréle interne.
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LLe Conseil d’administration est par ailleurs informé des incidents
significatifs au-dela de certains seuils révisés chaque année par le
Comité des Risques du Conseil d’administration. Enfin il examine une
fois par an le rapport annuel sur le contréle interne.

2.1.2.2.4 Ressources

La Direction Générale définit I'organisation générale de I'entreprise
et s’assure de sa mise en ceuvre effective par des personnes
compétentes. En particulier, elle fixe clairement les roles et
responsabilités en matiere de contrble interne et attribue les moyens
adéquats.

A fin décembre 2016, les effectifs des lignes métiers de contréle
sont les suivants :

= Direction des Risques : 165 ETP ;
= Direction de la Conformité : 65 ETP ;
= Audit Interne : 26 ETP.

2.1.2.3 DISPOSITIFS DE MAITRISE ET SURVEILLANCE
DE§ RISQUES D’AMUNDI ET DISPOSITIFS
SPECIFIQUES

2.1.2.3.1 Dispositif de mesure et surveillance des risques

Amundi met en ceuvre au sein de la ligne métier Risques des
dispositifs d’identification, de mesure et de surveillance de ses
risques adaptés a ses activités et a son organisation et faisant partie
intégrante du dispositif de contrble interne. Le périmetre couvert par
la filiere comporte les risques opérationnels, les risques de marché,
crédit et contrepartie, les risques juridiques, etc.

Amundi a mis en place une organisation de la gestion des risques
qui repose sur une forte intégration de la ligne métier Risques sur
I’ensemble du Groupe Amundi, avec pour objectifs :

= I'nomogénéité des processus de controle des risques ;
= la mise en commun de moyens adaptés entre différentes entités ;

= Un niveau d’expertise élevé des équipes, a travers des poles de
compétences dédiés.

[’organisation de la ligne métier Risques repose sur un fonctionnement
matriciel avec des interactions régulieres entre :

= des équipes transversales de suivi des risques de gestion,
regroupées au sein de trois pbles de Risk Management, qui
déterminent les modalités globales d’encadrement de chaque type
de gestion et assurent la surveillance de celles-ci. Ces équipes ont
vocation aintégrer I'ensemble des facteurs et indicateurs de risque
et de performance pour chaque gestion analysée, et a assurer la
cohérence de ces indicateurs entre eux ainsi que leur adéquation
avec les orientations de gestion. Elles sont déployées dans chaque
entité en France et a I'étranger ;
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= des équipes spécialisées par domaine d’expertise,
rassemblées au sein d’un pdle dédié qui a vocation a assurer
de maniere transverse la cohérence de I'approche par nature de
risque. Ce pble a pour missions principales de définir les normes et
méthodes de mesure de risque et de performance applicables au
Groupe Amundi, d’assurer la production des indicateurs associés
et d’apporter son expertise dans 'application de ces mesures sur
les portefeuilles spécifiques. Il intervient également pour piloter la
mise en ceuvre des méthodes et des indicateurs dans les outils
utilisés par les équipes de Risk Management et par les Gestions.
Une équipe spécialisée en analyse crédit vient en appui des
équipes de Risk Management.

Il est périodiqguement rendu compte a la Direction Générale et au
Conseil d’administration des controles réalisés par la filiere Risques.
Ainsi en 2016, la Direction Générale a été tenue régulierement
informée par :

= |e tableau de bord mensuel de la Direction des Risques qui passe
en revue de facon détaillée les expositions du Groupe aux différents
risques et les dossiers sensibles ;

= le point d’actualité fait par le Directeur des Risques au Comité
Exécutif ; et

= les différents comités de gouvernance de la ligne-métier Risques
auxquels la Direction Générale participe, notamment le Comité
Risques d’Amundi qui est le comité faitier du dispositif Risques.

Le Conseil d’administration est également régulierement informé au

travers des présentations assurées en Comité des Risques du Conselil

d’administration, qui font état :

» du dispositif d’encadrement des risques, de son état et de ses
évolutions ; et

= de la situation synthétique des risques, de son évolution, du niveau
des principales limites en risque et de leur utilisation.

["amélioration et I'adaptation du dispositif de suivi des risques se sont
poursuivies en 2016, autour de deux chantiers principaux :

= 'adaptation et I'organisation du dispositif pour accompagner les
évolutions du périmétre du Groupe, et en particulier :

I'acquisition de Kleinwort Benson Investors Global Investors (KB
Gl) et le lancement des travaux d’intégration,

I’acquisition suivie de I'absorption de CA Immobilier Investors
(CAlI), filiale de Crédit Agricole Immobilier, par Amundi Immobilier,

I’absorption d’Amundi Alternatives Investments par Amundi
Asset Management ;

= Le renforcement de la sécurité des activités de gestion, qui s’est
traduit par :

le renforcement des outils de gestion du risque de liquidité avec
le déploiement :

d’une politique fixant différents niveaux de stress et des taux
de détention d’actifs liquides adaptés a ces niveaux,

d’un dispositif de communication et d’information des clients,

d’une procédure de centralisation et de priorisation des ordres
lorsque la situation I'exige,
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la mise en place, pour un premier périmetre de fonds, du « swing
pricing » permettant de protéger les porteurs de fonds ouverts
des frais associés au réaménagement des portefeuilles lors de
souscriptions ou rachats importants,

le renforcement de I'encadrement des activités pour le compte
propre a travers la mise en place de seuils d’alertes et de limites
sur plusieurs scenarii de stress adaptés a ces activités.

Le Comité de Bale a publié un document (BCBS239 - Basel
Committee on Banking Supervision) établissant 11 principes en
matiere de systeme d’information, visant a renforcer la gestion des
risques. En 2016, au titre de I'année 2015, la Direction des Risques et
la Direction Financiere ont présenté au Comité Risques et au Comité
de Contréle Interne du Groupe Amundi le premier diagnostic de la
conformité du Systeme d’Information d’Amundi au regard de ces
11 principes.

Amundi exerce depuis 2015 une activité de prestation de service
permettant a des sociétés de gestion d’externaliser sur la plate-
forme d’Amundi le passage des ordres pour leurs fonds. Dans la
continuité des travaux de 2015, Amundi propose depuis juin 2016
une prestation de tenue des positions ; un ensemble d’indicateurs
est désormais contrdlé quotidiennement par les équipes de controle
des risques. D’autres indicateurs seront mis en place en 2017. Des
adaptations informatiques et organisationnelles sont en cours en
permanence pour accompagner le développement de I'offre de
services d’Amundi.

2.1.2.3.2 Dispositif de prévention et contrdles
des risques de non-conformité

La Direction de la Conformité a pour missions d’identifier et prévenir
les risques de non-conformité réglementaire et de maintenir un
dispositif d’encadrement de ces risques.

Les principaux risques de non-conformité concernent les quatre
themes suivants :

= lintégrité des marchés, visant au respect de I'ensemble des
regles organisant le fonctionnement des marchés réglementés sur
lesquels les entités d’Amundi interviennent, notamment le principe
d’agir de maniere honnéte, loyale et professionnelle ;

la sécurité financiére et les sanctions internationales, visant a
mettre en place les dispositifs :

de lutte contre le blanchiment d’argent et le financement du
terrorisme,

de contréle de mise en application des sanctions internationales ;

lintérét et la protection des porteurs et clients, visant a
délivrer des informations claires, transparentes et non-trompeuses,
et s’assurant de I'équité de traitements des porteurs et la primauté
de l'intérét des clients ;

= I’éthique professionnelle, la circulation de I'information, visant
notamment au respect du Code de déontologie et au contréle
des initiés.

Un cinquieme theme concerne la régulation de la Conformité (veille,

réglementations, conflits d’intéréts, prévention de la fraude et de la

corruption...).
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Chacun de ces cing themes fait I'objet d’un suivi par un pdle dédié
du méme nom. Les 2 derniers themes (Ethique professionnelle/
Fraude... ; Régulation de la Conformité) sont regroupés au sein du
Secrétariat Général de la Conformité d’Amundi AM.

Ainsi la Direction de la Conformité prévient du risque de sanctions et
participe a la protection de I'image de I'entreprise, de sa réputation,
et de celle de ses dirigeants.

Au sein du Groupe Amundi, la Direction de la Conformité est organisée
en Ligne Métier. Les équipes Conformité des filiales sont rattachées
hiérarchiqguement a la Direction Générale des filiales concernées et
fonctionnellement au Directeur de la Conformité d’Amundi.

Dans ce cadre, les équipes de Conformité :

= assurent une veille réglementaire adaptée a leur activité ;

= déploient un corpus commun de régles Groupe (Manuel de
Conformité) ;

effectuent des contréles selon un plan validé par la Direction
Générale, au cours du Comité Conformité présideé par le Directeur
en charge du pdle Pilotage et Controle ;

s’assurent que les anomalies éventuellement relevées sont
corrigées ;

rapportent au Comité de Conformité les incidents de non-
conformité survenus au cours de la période écoulée.

En 2016, la Direction Générale a été informée des actions de la
Conformité :

= mensuellement, en Comité Conformité, au cours duquel sont
notamment présentés les résultats des contrdles réalisés par la
Conformité ;

= annuellement, via le rapport annuel sur la maitrise des risques de
non-conformité.

Par ailleurs, le Groupe poursuit la mise en conformité de son dispositif
a la réglementation européenne Market Abuse Regulation (« MAR »).

Le Conseil d’administration est régulierement informé au travers des
présentations assurées en Comité des Risques, qui font état :

= du dispositif d’encadrement des risques de non-conformité
(cartographie des risques de non-conformité) ;

= du plan de controle et des résultats des controles.

Un dispositif de lutte anti-corruption a été déployé dans I'ensemble
du Groupe et a fait I'objet d’'une certification « BS 10500 : 2011 »
(norme britannique) en juillet 2016.

Dans le cadre de la cotation d’Amundi, le dispositif de gestion des
conflits d’intéréts a été adapté comme suit :

= une Charte de Déontologie boursiere a été rédigée et a fait I'objet
d’une présentation en Conseil d’administration ;
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= Une politique de restriction de détention de titres Amundi dans les
portefeuilles gérés pour compte de tiers et pour compte propre
a été mise en place ;

= la cartographie des conflits d’intéréts a été mise a jour.

2.1.2.3.3 Controle périodique

La Direction de I'lnspection d’Amundii est rattachée hiérarchiquement
a I'Inspection Générale groupe de Credit Agricole SA et
fonctionnellement a la Direction Générale d’Amundi. Le dispositif de
Contrble Périodique comprend une équipe centrale de I'lnspection,
qui se déploie sur I'ensemble du périmetre d’Amundi et d’une
équipe d’Inspection décentralisée dans plusieurs filiales, sous
la responsabilité hiérarchique du management local et sous la
responsabilité fonctionnelle du Directeur de I'lnspection d’Amundi.

Intégré au sein de la Ligne Métier Audit-Inspection de Crédit Agricole
S.A., actionnaire majoritaire, le dispositif de contréle périodique
d’Amundi s’appuie sur les outils et méthodologies du groupe
Credit Agricole, notamment pour dresser la cartographie des objets
auditables, planifier et mener les audits, contréler la mise en place des
recommandations émises, et établir le reporting de suivi de I'activité.

Le plan d’audit est établi sur la base du programme pluriannuel
d’audit découlant de la cartographie des risques auditables du
Groupe Amundi. Il tient également compte des demandes de la
Direction Générale d’Amundi, de la Ligne Métier et du Comité des
Risques du Conseil d’administration. L’'objectif du programme
pluriannuel est de couvrir le périmetre d’audit (calé sur le périmétre
de contréle interne) sur une période de 5 ans au maximum et la
fréquence moyenne retenue est de I'ordre de 3 ans.

L’Inspection mene des missions semestrielles de suivi de la mise
en ceuvre de I'exhaustivité du périmétre de recommandations, avec
en sus un suivi trimestriel sur les recommandations de niveau 1
et un périmetre ciblé de recommandations de niveau 2. Toutes les
missions réalisées par I'lnspection Amundi, par I'lnspection Générale
du groupe Crédit Agricole S.A. et par les Autorités de Tutelle font
I'objet de ce dispositif formalisé de suivi, qui permet de s’assurer de
la mise en ceuvre effective des actions correctrices, dans les délais
convenus avec le management de I'entité en fin de mission. Le cas
échéant, ce dispositif conduit le Directeur de I'lnspection a exercer
son devoir d’alerte aupres du Conseil d’administration, comme prévu
par 'article 26 de I'arrété du 3 novembre 2014.

Le plan d’audit 2016 a ainsi été entierement réalisé et les conclusions
des missions ont été présentées a la Direction Générale et au Comité
des Risques du Conseil d’administration, qui sont également informeés
de I'état de mise en ceuvre des recommandations.

La démarche suivie par I'Inspection d’Amundi fait I’objet d’un
processus d’amélioration de la qualité continue et est certifiée par
I'lFACI depuis 2015.
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2.1.2.3.4 Dispositif spécifique de contréle interne
en matiére de sécurité des systémes
d’information et de plan de continuité d’activité

Contréble interne en matiére de sécurité des systémes
d’information

Le CISO (Chief Information Security Officer) réalise les contrbles sous
sa responsabilité tels que définis dans le plan de contréle annuel.
Il s’assure de la consolidation et de la cohérence des résultats,
et contribue au rapport de contrble interne réglementaire pour le
volet lié aux systemes d’information. Pour réaliser ses controles,
le CISO est informé des résultats des contrbles de niveau 1 par
la Direction des Systemes d’Information. Les résultats des audits
et les recommandations associées Iui sont également fournis afin
qu'il puisse en assurer le suivi consolidé. La bonne réalisation de
ses missions est controlée par le MRSI (manager des risques du
systeme d’information).

Via ses actions de contrdle, il s’assure de la bonne couverture des
scénarios de risques et vérifie que les anomalies détectées font I'objet
d’alertes et de plans d’actions suivis.

En matiere de cyber sécurité, des tests d’intrusion sont réalisés,
tout au long de I'année, par une société externe spécialisée, tant en
interne qu’en externe. Ces tests font systématiquement I'objet d’'un
bilan et des mesures sont prises lorsque des incidents sont identifies.

Plan de continuité d’activité

Le Plan de continuité d’activité (PCA) décrit les solutions de secours
et leurs modalités de mise en ceuvre en fonction du scénario de crise
opérationnelle concerné et est validé au sein d’'un Comité de Direction
Générale : le Comité de Sécurité d’Amundi.

Ce dispositif opérationnel comporte quatre éléments clés :

= un dispositif de gestion de crise ;

= un Plan de repli utilisateurs (PRU) ; pour les entités parisiennes,
le site est situé a 25 kilometres de Paris, il comprend 300 postes
dédiés, et pourrait étre étendu a 700 si besoin ;

= un Plan de secours informatique (PSl) ;

= un contrle du PCA des prestataires.

Ce plan d’urgence et de poursuite de I'activité est régulierement
entretenu et se compose :

= de solutions de secours répondant a un ou plusieurs des scénarios
de crise opérationnelle, ainsi que de la documentation de ces
solutions de secours ;
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= d’'un dispositif de gestion de crise opérationnelle congu pour
assurer la notification, I'analyse et le traitement des alertes et une
capacité d’intervention sur appel 24 h/24, 7 j/7.

Les scenarii de sinistre potentiel couverts sont :

= indisponibilité d’environnement de travail local causée par
I'inaccessibilité du site ou par la défaillance des installations
techniques (panne électricité, perte d’accés des moyens
télécom...). Ce scénario integre I'indisponibilité d’'un immeuble
ou d’'un ensemble d’'immeubles lorsque ceux-ci sont regroupés ;

indisponibilité du personnel causée par une greve de transports
publics, une épidémie, une crue, etc. Les solutions permettant
de couvrir ce scénario doivent permettre a Amundi de maintenir
la continuité de ses activités des lors que 30 % de ses effectifs
sont disponibles ;

destruction physique des systemes d’info