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Avertissement

Cette présentation peut contenir des projections concernant la situation financiere et les résultats des activités et des métiers d’Amundi.
Ces données ne représentent pas des prévisions au sens du Réglement Européen 809/2004 du 29 avril 2004 (article 2, § 10).

Ces projections et prévisions sont fondées sur des opinions et des hypothéses actuelles relatives a des évenements futurs. Aucune
garantie ne peut étre donnée quant a la réalisation de ces projections et prévisions qui sont soumises a des risques inhérents, des
incertitudes et des hypothéses relatives a Amundi, ses filiales et ses investissements, au développement de ses activités, aux
tendances du secteur, aux futurs investissements et acquisitions, a I'évolution de la conjoncture économique, ou a celle relative aux
principaux marchés locaux d’Amundi, a la concurrence et a la réglementation. La réalisation de ces événements étant incertaine, leur
issue pourrait se révéler différente de celle envisagée aujourd’hui, ce qui est susceptible d’affecter significativement les résultats
attendus. Le lecteur doit prendre en considération ces facteurs de risques et d’incertitude avant d’établir son propre jugement. Les
dirigeants d’Amundi ne s’engagent en aucun cas a publier des modifications ou des actualisations de ces projections et prévisions.
Aucune information figurant dans cette présentation ne doit étre comprise comme étant une prévision de résultat.

Les chiffres présentés au titre de la période de trois mois close au 31 mars 2017 ont été préparés selon les régles comptables IFRS
telles qu'adoptées par 'Union Européenne et applicables a cette date. Ces informations financiéres ne constituent pas des états
financiers pour une période intermédiaire, tels que définis par la norme IAS 34 « Information financiére intermédiaire » et n'ont pas été
auditées ni fait I'objet d’un examen limité.

Les informations contenues dans cette présentation, dans la mesure ou elles sont relatives a d’autres parties qu’Amundi, ou sont issues
de sources externes, n'ont pas fait I'objet de vérifications indépendantes et aucune déclaration ni aucun engagement n'est donné a leur
égard, et aucune certitude ne doit étre accordée sur I'exactitude, la sincérité, la précision et I'exhaustivité des informations ou opinions
contenues dans cette présentation. Ni Amundi ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité engagée pour une quelconque
négligence ou pour tout préjudice pouvant résulter de I'utilisation de cette présentation ou de son contenu ou de tout ce qui leur est
relatif ou de tout document ou information auxquels elle pourrait faire référence.
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G Un bon 1°f trimestre 2017

= Encours gérés de 1 128 Md€! au 31 mars 2017, +14,2% vs le 31 mars 2016
Activité = Collecte nette! élevée : 32 Md€ soit 3% des encours a fin décembre 2016

= Collecte nette a moyen-long terme?: 10,6 Md€

= Revenus nets en hausse de +9,3% a 432 M€

Résultats = Coefficient d’exploitation en amélioration de 2,2 pts a 51,5% (hors coits d’intégration
Pioneer3) vs 53,7% au T1 2016

du T1 2017 = Résultat net part du Groupe : 147 M€ (hors colits d’intégration Pioneer?) soit +13,2% vs T1

2016

= Large succes de l'augmentation de capital de 1,4 Md€

Capital = Amundi est devenue la 18 capitalisation boursiére (11,7 Md€*) parmi les asset
managers européens et la 5¢ dans le monde

* Au 24 avril 2017

1 Encours et collecte incluant les actifs conseillés et commercialisés, et comprenant 100%, des encours gérés Amundi — Résultats du 1" trimestre 2017 4
et de la collecte des JV asiatiques ; pour Wafa au Maroc, les encours sont repris pour leur QP

2 Actifs hors Trésorerie : actions, obligations, multi-actifs, actifs réels , alternatifs et structurés

3 5,4 M€ de codts d’intégration avant imp6ts

4 3,5 M€ de colits d'intégration apres imp6ts
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a Un contexte de marché plus favorable

Evolution des marchés boursiers
CAC 40 et Stoxx 600 en 2016 et T1 2017 (base 100=1/1/2016)

= Un environnement de marché en 120 -

- . Moyenne du CAC 40 :
ameélioration o +13.6% au T1 2017 / T1 2016

= Marchés actions

100 -
= Les principaux indices boursiers sont en
hausse sensible depuis la mi 2016 90 -
80 . . t . . t . . t : : :
, 01.16 04.16 07.16 10.16 01.17
= Marchés de taux: —CAC4O  Stoxx
= Des taux longs européens en hausse et _ o source : Reuters
. .. . \ Evolution des principaux taux en 2016 et T1 2017
repasseés en territoire positifs pour le Bund a OAT et Bund 10 ans, Euribor 3 mois (%)
10 ans
. Lo 15 - ,
= Des taux courts toujours négatifs 13 | @) Moyenne de 'OAT 10 ans :
1’1 ) +32bp au T1 2017 vs T1 2016
0,9 -
0,7 -
0,5 -
0,3 -
0,1 -
-0,1 -
-0,3 -
-0,5 -
01.16 04.16 07.16 10.16 01.17

e France 10y e Germany 10y e Euribor 3m

Source : Reuters
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a Une collecte nette record de 32 Md€ au T1 2017

(Encours et collecte nette en Md€)
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Note: : Encours et collecte incluant les actifs conseillés et commercialisés, et comprenant 100%, des encours gérés Amundi — Résultats du 1°" trimestre 2017 6

et de la collecte des JV asiatiques ; pour Wafa au Maroc, les encours sont repris pour leur QP
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e Une collecte nette dynamique et équilibrée sur nos deux segments de clientéle

Collecte nette par segments de clientéle

+32,5Md€

Institutionnels
53% du total

+13,8Md€

Retail
47% du total

T1 2016 T1 2017

Notes: Collecte nette incluant les actifs conseillés et commercialisés, et comprenant 100% de la collecte des JV Amundi — Résultats du 1°" trimestre 2017 7
asiatiques ; pour Wafa au Maroc, la collecte nette est reprise pour sa QP

Définition des segments de clientéle conforme sur les différentes périodes
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Une collecte nette Retail en nette hausse et portée par tous les canaux
de distribution

Collecte nette Retail,
T1 2017 vs. T1 2016

Collecte nette en Md€

JVs

+15,4Md€
Distributeurs

tiers

Réseaux
Internationaux

Réseaux France

Réseaux France :
collecte nette MLT +1,1 Md€
vs. -0,3 Md€ au T1 2016

—

T1 2016 T1 2017

Note: : encours sous gestion et collecte incluant les actifs conseillés et commercialisés Amundi — Résultats du 1°" trimestre 2017 8
ainsi que les JV en Asie a 100%
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e Une collecte nette Institutionnels soutenue

Collecte nette Institutionnels

Collecte nette en Md€

Assurances CA & SG

Epargne Entreprises +17,1Md€

+12,0Md€

J0u

+7,4

+8,5 +9,1

T1 2016 T1 2017

Collecte incluant les actifs conseillés et commercialisés Amundi — Résultats du 1°' trimestre 2017 9

Définition des segments de clientéle conforme sur les différentes périodes
1Y compris fonds de fonds
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a Une collecte nette de 10,6 Md€ au T1 2017 en actifs MLT

Encours par classes d’actifs
Collecte nette par classes d’actifs au 31 mars 2017

Collecte nette en Md€

+32,5Md€ Actions
162 Md€
. . +33,5% / T1 2016
Trésorerie . .
. . Trésorerie
- Actif réels , alternatifs 208 Md€
et structurés +11,4% /T1 2016
Bl oo Vuliactif
B voiacits 132 Mde
+21,9 +14,0% / T1 2016
- Actions Actifs réels,
alternatifs
et structurés
74 Md€
+13,3% /T1
2016 Obligataire
+13,8Md€ 551 Md€
+10,7% / T1 2016
+7,0
Actifs Obligations :
moyen-long dont 348 Md€ pour les
~ terme assureurs CA & SG
+10,6 Ma€
I
Fin d’un mandat de gestion d’ABS pour le compte de la
BCE (6,9 Md€) celle-ci ayant réinternalisé cette gestion
L/
T1 2016 T1 2017
Notes : Encours et collecte incluant les actifs conseillés et commercialisés, et comprenant 100%, des encours gérés Amundi — Résultats du 1" trimestre 2017 10

et de la collecte des JV asiatiques ; pour Wafa au Maroc, les encours sont repris pour leur QP
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e Une collecte nette réguliere en actifs moyen-long terme

Collecte nette en actifs moyen-long terme et en trésorerie par trimestre

Collecte nette en Md€

Collecte totale par
trimestre

Moyenne trimestrielle de
collecte en actifs MLT :
11,4 Md€

Actifs moyen-long terme

Trésorerie

T1 2016 T2 2016 T3 2016 T4 2016 T12017

Note: Encours et collecte incluant les actifs conseillés et commercialisés, et comprenant 100%, des encours gérés Amundi — Résultats du 1°" trimestre 2017 11
et de la collecte des JV asiatiques ; pour Wafa au Maroc, les encours sont repris pour leur QP
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a Une collecte nette toujours dynamique a l'international

Encours par zones géographiques hors France

Collecte nette par zones géographiques au 31 mars 2017

en Md€
+32,5Md€ I:I France
- Reste du monde
Reste du monde
+20% /T1 2016
- Europe hors France
Europe hors France
+20,8 134 Md€
+29% / T1 2016

+13,8Md€ Asie
163 Md€
145 +37% / T1 2016

International
11,7 Md€
(+26% vs T1 2016)

soit 36% du total International : 328 Md€ (+32% vs. T1 2016)

soit 29% des encours totaux et 44%
des encours totaux hors assureurs Groupe

T1 2016 T1 2017

Notes : Encours et collecte incluant les actifs conseillés et commercialisés, et comprenant 100%, des encours gérés Amundi — Résultats du 1°" trimestre 2017 12
et de la collecte des JV asiatiques ; pour Wafa au Maroc, les encours sont repris pour leur QP
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e Résultats

Amundi — Résultats du 1°" trimestre 2017
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e Des résultats élevés et résilients dans des contextes de marché contrastés

Revenus nets Coefficient d’exploitation?
(m€) +9,3% -2,2 pts
/ T1 2016 53,7% / T1 2016
Moyenne 53,2%
Moyenne 395 432 2)616 _________________ 522% oo 51,5%

2016  --------
419M€

52.3% 50,3%

T1-16 T2-16 T3-16 T4-16 T1-17 T T T T T
T1-16 T2-16 T3-16 T4-16 T1-2017

Résultat net part du Groupe?

(mé) +13,2%
153 / T1 2016

148 147
Moyenne
2016 2 mmmm=mmm-mm-- - EEEE - - - - - - - = -
142M€ 137
130
T1-16 T2-16 T3-16 T4-16 T1-17

Amundi — Résultats du 1°' trimestre 201714
1 Hors colits d'intégration liés a Pioneer Investments de 5.4 M€ avant imp0ts au T1 2017

2hors codts d'intégration liés a Pioneer Investments de 3.5 M€ apres imp6ts au T1 2017
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e T1 2017 : hausse de +9,4% des revenus, et de +13,2% du RNPG 2

T1 2017 T1 2016
Revenus nets 432 395 +9,3%*
dont Commissions de surperformance 23 18 +29,9%
Charges d'exploitation -223 -212 +4,9%*
Résultat Brut d'Exploitation o209f 183 ~ +14,5%
Coefficient d'exploitation (%) 51,5%? 53,7% -2,2 pts
QP du rés. des sociétés mises en équiv. 8 7 NS
Autres éléments -2 0 NS
Impbts -68 -59 +15,2%
Résultat net part du Groupe 4 30 +13,2%
Codts d'intégration Pioneer aprés impots -4 0 NS
Résultat net part du Groupe publié 143 130 - +10,4%

* hors effet périmetre (KBI) : revenus nets +7,2% et charges d’exploitation +2,5%

= Au T12017

= Des revenus nets en progression sensible ,en lien avec la progression de l'activité et des encours sous gestion

= Un coefficient d’exploitation en amélioration de 2,2 pts

= Un résultat net part du Groupe en nette hausse a 147 M€ (+13.2% vs T1 2016)?

1 Hors colits d'intégration liés a Pioneer Investments de 5.4 M€ avant imp0ts au T1 2017
2Hors colits d'intégration liés a Pioneer Investments de 3.5 M€ aprés impdts au T1 2017

Amundi — Résultats du 1€ trimestre 201715
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° Conclusion et perspectives

Amundi — Résultats du 1°" trimestre 2017
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Q Conclusion

> Un 1¢ trimestre 2017 solide

Une collecte nette élevée, portant le total des encours a plus de 1 100 Md€

Des résultats en forte croissance

> Pioneer Investments

Une opération qui renforcera la position d’Amundi comme leader européen et confortera sa
dynamique de croissance de l'activité et des résultats

Le calendrier d’obtention des autorisations nécessaires et de préparation de I'intégration se
déroule comme prévu

Une finalisation prévue a la mi-année 2017, comme annoncé

Amundi — Résultats du 1€ trimestre 2017 17
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e Annexes
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Répartition des encours par clientéele

Encours par segments de clientéle au 31 mars 2017

REE
Epargne Réseaux France 327Md€
Entreprise 103 Mde 29%
53 Md€ Réseaux
Corporates <--__ Internationaux
58 Md€ "~ L 24 MdE
~

Distributeurs Tiers
90 Md€

Institutionnels? et
souverains
282 Md€

\ Joint-Ventures
\111Mdé€

1
1
I
1
v

Institutionnels @
800Md€

71% Mandats assureurs CA et SG

407 Md€

Encours sous gestion : 1 128Md€

Note : Encours et collecte incluant les actifs conseillés et commercialisés, et comprenant 100%, des encours Amundi — Résultats du 1°" trimestre 2017 19
gérés et de la collecte des JV asiatiques ; pour Wafa au Maroc, les encours sont repris pour leur QP

Définition des segments de clientele conforme sur les différentes périodes
1Y compris fonds de fonds
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Encours et collecte par segments de clientele

Encours au 31 mars ; collecte nette du T1 par segments de clientele, 2017 vs. 2016(Md¥€)

Encours Encours % var. Collecte Collecte] Collecte
(Md€) 31.03.2017 31.03.2016 /31.03.2016 T1-2017 T1-2016 T4-2016

Réseaux France * 103 95 +8,2% +1,3 -4,6 +1,7
Réseaux internationaux & JV 135 95 +42,2% +9,1 +3,7 +12,6
Distributeurs tiers 90 67 +34,0% +4,9 +2,7 +6,3
Retail 328 257 +27,5% +15,3 +1,8 +20,6
Institutionnels & souverains ) 282 245 +15,2% +9,1 +8,5 -1,4
Corporates & Epargne entreprise 111 82 +35,0% +6,8 -4,1 +11,5
Assureurs CA & SG 407 404 +1,0% +1,1 +7.,6 -7.7
Institutionnels 800 730 +9,6% +17,1 +12,0 +2,5
TOTAL 1128 987 +14,7% +32,5 +13,8 +23,1
DONT JV 111 74 +50,4% +8,1 +3,6 +12,3
TOTAL Hors JV 1017 913 +11,8% +24.4 +10,3

*Réseaux France : collecte nette sur actifs moyen-long terme +1,1 Md€ au T1 2017

(1) Y compris fonds de fonds Amundi — Résultats du 1°" trimestre 201720
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Encours et collecte par classes d’actifs et zones géographiques

Encours au 31 mars ; collecte nette du T1 par classes d’actifs, 2017 vs. 2016 (Md€)

Encours Encours % var. Collecte Collecte Collecte
Md 31.03.2017 31.03.2016 /31.03.2016 T1-2017 T1-2016 T4-16

Actions 162 122 +33,6% +2,0 +2,3 +2,0
Diversifiés 132 116 +14,0% +4,4 +1,4 +3,4
Obligations 551 498 +10,7% +10,3 +1,7 +13,5
Spécialisés & structurés 74 65 +14,4% -6,1* +1,4 +0,8
ACTIFS MOYEN-LONG TERME 919 800 +14,9% +10,6 +6,9 +19,7
Trésorerie 208 187 +11,4% +21,9 +7,0 +3,4

TOTAL 1128 987 +14,2% +32,5 +13,8

Encours au 31 mars ; collecte du T1 par zones géographiques, 2017 vs. 2016 (Md€)

Encours Encours % var. Collecte Collecte] Collecte)
Md 31.03.2017 31.03.2016 /31.03.2016 T1-2017 T1-2016 T4-2016

France 799 738 +8,3% +20,8 +4,5 -1,4
Europe hors France 134 104 +28,9% +2,5 +4,0 +10,1
Asie 163 119 +36,6% +8,0 +5,0 +13,6
Reste du monde 31 26 +20,4% +1,2 +0,3 +0,8

TOTAL 1128 987 +14,2% +32,5 +13,8 +23,1
[TOTAL Hors FRANCE 328 249 +31,7% +11,7 +9,3 +24,

* Effet de la fin d’un mandat de gestion avec la BCE Amundi — Résultats du 1° trimestre 2017 21
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Actionnariat Amundi et nombre d’actions

31 décembre 2015 31 décembre 2016 10 avril 2017

Actionnaires

Groupe Crédit Agricole 75,5% 75,6% 70,0%

Collaborateurs 0,3% 0,3% 0,2%
1 i A 2

Flottant (y c. groupe ABC! et actions autodétenues?) 24.2% 24.1% 29.8%

= 10 avril 2017: émission de 33 585 093 actions nouvelles, portant le total des actions en
circulation a 201 510 562.

1 Agricultural Bank of China. Amundi — Résultats du 1° trimestre 2017 22

2 46 311 actions détenues dans le cadre du contrat de liquidité au 10 avril 2017
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