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Atelier Investisseurs sur les activités en Asie :
Accélérer la croissance en Asie, le deuxiéme marché domestique dAmundi

e 473 milliards d'euros d'actifs sous gestion distribués en Asie a fin 2025, soit un quadruplement depuis
2015

e +84 milliards d'euros de collecte nette sur la période 2022-2025 ; une ambition : générer +150 milliards
d'euros de collecte sur la période 2025-2028

Paris, le 25 juin 2026 - Amundi, premier gestionnaire d'actifs européen avec 2 400 milliards d'euros’
d'actifs sous gestion, organise aujourd’hui un atelier investisseurs sur ses activités en Asie, l'un des
piliers de croissance de son plan stratégique « Invest for the Future » 2025-2028.

Amundi est présente dans cette région depuis plus de 50 ans ety a construit un dispositif local complet,
combinant une forte présence directe dans les principaux centres financiers d’Asie, notamment a Hong
Kong, Shanghai, Singapour et Tokyo, avec des joint-ventures performantes en Inde, en Chine et en Corée
du Sud. Cette présence panasiatique lui permet de bénéficier d'une taille et d'expertises locales au sein
des marchés régionaux les plus importants et connaissant la croissance la plus rapide.

A fin 2025, les actifs sous gestion gérés par Amundi pour le compte de clients asiatiques s'élevaient a
473 milliards d'euros, soit un quadruplement depuis 2015. Sa plateforme régionale s'appuie sur 12
bureaux, et des équipes d'investissement réparties sur 9 marchés asiatiques. Tirant parti a la fois de ses
capacités mondiales et locales, Amundi propose une gamme compléte de solutions et de services
d'investissement lui permettant de répondre a I'ensemble des besoins de ses divers clients dans la
région.

Amundi est également bien positionnée pour saisir les opportunités liées aux tendances favorables de
Iindustrie de la gestion d'actifs en Asie, notamment la croissance du patrimoine financier,
laugmentation des besoins en matiére de retraite, I'expansion des actifs institutionnels ainsi qu'une
demande pour davantage de diversification.

Lors de la présentation de son plan stratégique « Invest for the Future » organisée en novembre 2025,
Amundi s'est fixée pour objectif de générer +150 milliards d'euros de collecte nette? en Asie sur la
période 2025-2028. Pour atteindre cet objectif, le Groupe s'attachera a :

- nouer des partenariats avec les principaux acteurs de la gestion de patrimoine en Asie et
augmenter le nombre de distributeurs clients sur ce segment de +50 % d’ici 2028 ;

- élargir sa clientéle dans tous les segments institutionnels et ainsi augmenter le nombre de
clients institutionnels de +50 % d'ici 2028 ;

' Données Amundi au 31/03/2026
2 Hors la sortie exceptionnelle en Inde qui résultera de I'appel d'offres du fonds de pension EPFO
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- consolider le succes dAmundi via ses joint-ventures et continuer a explorer de nouvelles
opportunités pour des coentreprises sur les marchés ou cela constitue le meilleur moyen
d'atteindre une taille critique et d'accéder aux marchés avec une offre pertinente ;

- répondre a I'ensemble des besoins d’'investissement liés a la retraite, en renforcant et en
adaptant les capacités dAmundi en matiere de solutions, et en tirant parti des dispositifs retraite
spécifiques a chaque pays ;

- saisir les opportunités pour rentrer sur de nouveaux marchés a forte croissance, avec un
focus particulier sur les marchés d’Asie du Sud-Est, en explorant notamment des opportunités
d'implantation locale, tant par croissance organique que par le biais de coentreprises.

Pour y parvenir, Amundi investira dans ses talents et I'excellence de sa plateforme, avec une
croissance de 30 % de ses effectifs régionaux. Le Groupe élargira également ses capacités en
matiére de solutions et de produits en continuant d'innover sur 'ensemble de son offre.

Fannie Wurtz, Directrice Générale Adjointe, Responsable du Péle Clients et Présidente Asie, a
déclaré : « LAsie est notre deuxiéme marché domestique et constitue un moteur de croissance éprouvé pour
Amundi. Nous accélérons nos ambitions afin de saisir les opportunités significatives dans la région, en nous
appuyant sur notre forte présence locale, nos partenariats et nos coentreprises fructueuses, ainsi que sur
notre expertise en matiére d'investissement combinant des approches globale et locale afin de servir
efficacement nos clients. Gréce a notre feuille de route claire, nous sommes confiants dans notre capacité a
atteindre notre objectif de 150 milliards d'euros de collecte nette sur la période 2025-2028 ».

L'atelier se tiendra dans les locaux dAmundi a Londres. Il sera animé par Fannie Wurtz, Directrice
Générale Adjointe, Responsable du Pole Clients et Présidente Asie, Vincent Mortier, Directeur Général
Adjoint, Directeur des Gestions, Olivier Mariée, Président Europe, Directeur des Joint-Ventures et des
Réseaux partenaires internationaux, Eddy Wong, CEO pour I'Asie, et Katsumi Fujikawa, CEO pour le
Japon.

Un replay de la webconférence ainsi que la présentation seront disponibles apres I'événement sur le
site legroupe.amundi.com, dans la rubrique « Actionnaires ».

Contacts Presse: Contacts Actionnaires:

Natacha Andermahr Corentin Henry Cyril Meilland, CFA

Tel. +33 176 37 86 05 Tel. +33176 36 26 96 Tel. +33176 3262 67

natacha.andermahr@amundi.com corentin.henry@amundi.com cyril.meilland@amundi.com
Thomas Lapeyre Annabelle Wiriath
Tel.+33176337054 Tel. +33176 324392
thomas.lapeyre@amundi.com annabelle.wiriath@amundi.com
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A propos dAmundi

Premier gestionnaire d'actifs européen parmi les dix plus grands acteurs mondiaux3, Amundi propose a plus de
200 millions d'investisseurs une gamme compléte de solutions dépargne et d'investissement en gestion active et
passive, en actifs cotés ou privés. Développée pour divers distributeurs (banques, gérants de fortune, conseillers
en gestion de patrimoine...), pour les entreprises et pour les institutionnels, cette offre est enrichie de services et
d'outils technologiques couvrant 'ensemble de la chaine de valeur de I'épargne. Filiale du groupe Crédit Agricole
et cotée en Bourse, Amundi gére aujourd’hui pres de 2 400 milliards d'euros d'encours?.

Ses six plateformes internationales de gestion®, sa capacité de recherche financiére et extra-financiére, ainsi que
son engagement de longue date en faveur de l'investissement responsable font dAmundi un acteur de référence
dans le paysage international de la gestion d'actifs.

Grace a une présence locale forte, notamment en Europe et en Asie, les clients dAmundi bénéficient de I'expertise
et des conseils de 5 400 professionnels répartis dans 34 pays.

Amundi, un partenaire de confiance qui agit chaque jour dans l'intérét de ses clients et de la société.
www.amundi.com

AVERTISSEMENT

Ce document ne constitue pas et ne fait partie d'aucune offre ou invitation & vendre, échanger, acheter ou
souscrire, ni d’une sollicitation d'offre d'achat, déchange ou de souscription de titres dans tout Etat ou
juridiction dans lequel une telle offre, sollicitation ou vente serait illégale avant enregistrement ou agrément
en vertu des lois sur les valeurs mobiliéres de cet Etat ou de cette juridiction. Aucun titre ne peut étre offert,
souscrit ou vendu aux Etats-Unis d’Amérique sans enregistrement en vertu du U.S. Securities Act de 1933, tel
que modifié (le « U.S. Securities Act »), sauf en vertu d'une exemption ou dans le cadre d'une opération non
soumise aux exigences denregistrement au titre du U.S. Securities Act. Amundi n'a pas l'intention de procéder
a une offre au public de titres aux Etats-Unis d’Amérique ou en France.

Ce présent document peut contenir des déclarations prospectives relatives a la situation financiere et aux
résultats dAmundi. Ces déclarations comprennent des projections et des estimations financiéres fondées sur
des scénarios reposant sur un certain nombre d’hypothéses économiques formulées dans un contexte
concurrentiel et réglementaire donné, des hypothéses relatives a des projets, objectifs et attentes en lien avec
des événements, opérations, produits et services futurs, ainsi que des hypothéses en matiere de performances
et de synergies futures. Par nature, elles sont donc soumises a des risques et incertitudes, connus ou inconnus,
susceptibles dentrainer leur non-réalisation. En conséquence, aucune garantie ne peut étre donnée quant a
la réalisation de ces déclarations prospectives et la situation financiere et les résultats réels dAmundi
pourraient différer significativement de ceux projetés ou suggérés dans lesdites déclarations. Ces risques et
incertitudes incluent notamment les facteurs de risque évoqués ou identifiés dans les documents rendus
publics quAmundi dépose périodiquement aupres de [Autorité des marchés financiers francaise, y compris
les facteurs de risque présentés a la section 5.2 « Facteurs de risque » de notre Document d’Enregistrement
Universel pour l'exercice clos le 31 décembre 2025, disponible sur la page Informations Réglementées du site

3 Source : IPE « Top 500 Asset Managers » publié en juin 2026 sur la base des encours sous gestion au 31/12/2025

4 Données Amundi au 31/03/2026

5 Paris, Londres, Dublin, Milan, Tokyo et San Antonio (via notre partenariat stratégique avec Victory Capital)
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internet dAmundi (legroupe.amundi.com/informations-reglementees). Il est recommandé aux lecteurs de
prendre en considération I'ensemble de ces incertitudes et risques avant de se forger leur propre opinion.
Toute déclaration prospective formulée par Amundi est faite a la date du présent document. Amundi ne
s'engage en aucun cas a mettre a jour ou a réviser publiquement I'une quelconque de ces déclarations
prospectives, que ce soit pour refléter de nouvelles informations, des événements ou circonstances futurs, ou
pour toute autre raison, sauf si les lois et reglements applicables l'exigent.

Ce document fait référence a certaines mesures financiéres non-IFRS (ou indicateurs alternatifs de
performance) utilisées par Amundi pour analyser les tendances opérationnelles, les performances financieres
et la situation financiére dAmundi et pour fournir aux investisseurs des informations supplémentaires jugées
utiles et pertinentes concernant les résultats dAmundi. Ces indicateurs alternatifs de performance ne sont pas
des mesures reconnues par les normes IFRS, ou toute autre norme comptable généralement acceptée, et ils
n'ont généralement pas de signification standardisée et peuvent donc ne pas étre comparables avec des
indicateurs portant le méme nom utilisés par d'autres sociétés. Par conséquent, aucun de ces indicateurs
alternatifs de performance ne doit étre considéré isolément ou comme un substitut aux états financiers et aux
notes y afférentes préparés conformément aux normes IFRS. Pour une définition des indicateurs alternatifs
de performance inclus dans ce document et leur rapprochement avec le poste, sous-total ou total pertinent
des états financiers, veuillez-vous référer a la section 4.3.4, « Indicateurs alternatifs de performance (IAP) et
retraitements pro forma », de notre Document d'enregistrement universel pour l'exercice clos le 31 décembre
2025, disponible sur la page Informations réglementées du site internet dAmundi
(legroupe.amundi.com/informations-reglementees).

Les informations financiéres incluses dans le présent document et relatives aux premiers trimestres 2026 et
2025 et au quatrieme trimestre 2025 n'ont pas été auditées ou revues par les commissaires aux comptes.
Certains nombres calculés (y compris des données exprimées en millions ou en milliards) et des pourcentages
présentés dans ce document ont fait l'objet d'un arrondi. Le cas échéant, les totaux présentés dans ce
document peuvent légérement différer des totaux qui résulteraient de l'addition des montants exacts (non
arrondis) des données ainsi calculées.

Sauf mention contraire, les sources des classements et des positions de marché sont internes. Les informations
contenues dans ce document, dans la mesure ou elles sont relatives a d'autres entités quAmundi (telles que
des entreprises associées dans lesquelles Amundi détient une participation), ou sont issues de sources
externes, n'ont pas été revues par une autorité de supervision, ni nont plus généralement fait l'objet de
vérifications indépendantes, et aucune déclaration ni aucun engagement n'est donné a leur égard, et aucune
certitude ne doit étre accordée quant a l'exactitude, la sincérité, la précision et l'exhaustivité des informations
ou opinions contenues dans ce document. Ni Amundi ni ses représentants ne peuvent voir leur responsabilité
engagée pour toute décision prise ou négligence ou pour tout préjudice pouvant résulter de l'utilisation de ce
document ou de son contenu ou de tout ce qui leur est relatif ou de tout document ou information auxquels
ce document pourrait faire référence.
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