


Amundi, votre partenaire de confiance 
qui agit chaque jour dans votre intérêt  

et celui de la société 

Leader européen de la gestion d’actifs dans le top 10 mondial(1), notre vocation est de 
vous accompagner dans vos projets d’épargne et d’investissement, que vous soyez 
investisseur individuel, distributeur ou institutionnel, tout en contribuant à un avenir 
durable. 
Avec une forte présence locale, notamment en Europe et en Asie, nous développons 
des offres complètes grâce à nos expertises en gestion active et passive, en actifs 
cotés ou privés, en services et solutions technologiques. Notre mission est de délivrer 
de la performance sur le long terme et de créer de la valeur pour toutes nos parties 
prenantes en investissant l’épargne de façon utile dans l’économie. 

Notre action se structure autour de trois engagements : 

Être votre partenaire de confiance, 
c’est accompagner une vie d’épargne et d’investissement 
Préparer sa retraite, épargner pour un projet ou optimiser ses placements de court et 
de long terme… quel que soit votre profil, le monde de l’épargne et de l’investissement 
se transforme. Les mutations démographiques, technologiques et l’accès à de 
nouveaux actifs redessinent vos attentes. Chaque jour, nous concevons avec vous 
des solutions et des services personnalisés et adaptés au contexte de marché. 

Être votre partenaire de confiance, 
c’est réinventer le service grâce à la technologie 
Nous plaçons les enjeux numériques au cœur de notre stratégie pour rendre 
l’investissement plus simple, plus rapide et accessible à tous. Notre technologie 
de pointe, associée à l’intelligence artificielle, nous permet d’accompagner la 
digitalisation de l’épargne et de proposer des services technologiques innovants. 

Être votre partenaire de confiance, 
c’est financer un avenir durable 
Parce que vos investissements façonnent la société et notre futur, nous pouvons jouer, 
ensemble, un rôle majeur. Nous intégrons les enjeux climatiques et de biodiversité 
dans nos processus d’investissement, nos solutions d’épargne dédiées, ainsi que 
dans notre dialogue avec les entreprises. 

Ce manifeste nous engage tous. 
Ensemble, investissons pour l’avenir. 

(1) Source : IPE « Top 500 Asset Managers », publié en juin 2025, sur la base des encours sous gestion au 31/12/2024. 

NOTRE RAISON D’ÊTRE 

NOTRE MANIFESTE 

ÉDITOS p. 2 

PROFIL 
LEADER EUROPÉEN DE LA GESTION D’ACTIFS  p. 4 

HISTOIRE 
NOTRE DYNAMIQUE DE CROISSANCE P. 6 

PARTIES PRENANTES 
ACCOMPAGNER CHACUN DE NOS CLIENTS P. 8 
NOS JOINT-VENTURES ET PARTENARIATS STRATÉGIQUES  
POUR RENFORCER LA CROISSANCE P. 10 
AGIR AVEC TOUTES NOS PARTIES PRENANTES P. 12 

SOLUTIONS ET SERVICES 
NOS MÉTIERS AU SERVICE DE L'INVESTISSEMENT ET DE L'ÉPARGNE p. 14 

GOUVERNANCE 
UN CONSEIL D’ADMINISTRATION RESPONSABLE ET ENGAGÉ  P. 16 
UNE DIRECTION GÉNÉRALE EXPÉRIMENTÉE P. 18 
UN COMITÉ EXÉCUTIF AU SERVICE DE NOTRE STRATÉGIE  P. 20 

PERFORMANCE 
DES PERFORMANCES SOLIDES  p. 22 

PLAN STRATÉGIQUE 2028 
INVEST FOR THE FUTURE  p. 24 

So
m

m
ai

re
 

CLIENTS 
Accélérer la diversification  
de notre clientèle p. 26 

GÉOGRAPHIES 
Étendre notre couverture  
géographique  p. 30 

SOLUTIONS 
Stimuler l’innovation de nos solutions  
d'investissement p. 34 

TECHNOLOGIE 
Devenir le partenaire de référence  
en Europe et en Asie p. 38 

EFFICACITÉ 
Optimiser notre modèle opérationnel p. 42 

INVESTISSEMENTS 
Investir pour créer de la valeur  p. 44 

COLLABORATEURS 
Favoriser le développement de chacun  
pour renforcer la performance collective  p. 46 

PR
IO

RI
TÉ

 #
1 

PR
IO

RI
TÉ

 #
2 

PR
IO

RI
TÉ

 #
3 

PR
IO

RI
TÉ

 #
4 

PR
IO

RI
TÉ

 #
5 

PR
IO

RI
TÉ

 #
6 

AMUNDI - REGARDS ET PERSPECTIVES 1



(1) Source : IPE « Top 500 Asset Managers », publié en juin 2025, sur la base des encours sous gestion au 31/12/2024. 

L e monde est entré dans une période 
d’incertitudes, avec une recrudescence  
des tensions géopolitiques et une 
redéfinition des grands équilibres 
mondiaux. 

Parallèlement, les grandes transitions, qu’elles 
soient démographique, énergétique ou tech-

nologique, ne cessent de s’intensifier et transforment 
profondément la société et le secteur financier. 
Dans ce contexte, le groupe Crédit Agricole entend  
se développer en s’appuyant sur ses valeurs et ses  
fondamentaux, comme il le fait depuis 140 ans. 
Banque universelle de proximité, le Crédit Agricole agit 
chaque jour dans l’intérêt de ses clients et de la société, 
et contribue à renforcer le développement économique 
et la souveraineté de l’Europe. Il accompagne ses clients 
et répond à leurs nouvelles attentes, notamment en 
termes de solutions d’épargne retraite et d’investissement. 

Amundi s’inscrit pleinement dans le plan stratégique 
ACT 2028 de Crédit Agricole S.A., qui fixe le cap d’un 
groupe solide et leader en Europe. Bâti autour de trois 
piliers structurants – l’accélération, la transformation et 
la cohésion –, ce plan a pour objectif de servir toujours 
mieux nos clients, en nous adaptant à leurs attentes et 
besoins. Il vise également à accroître notre présence 
en Europe et à internationaliser encore davantage nos  
activités, en particulier en Asie. 

 

« En tant que leader  
européen de la gestion  
d’actifs adossé à un Groupe 
puissant, Amundi a un rôle 
moteur à jouer à l’échelle 
mondiale. » 

VALÉRIE BAUDSON 
Directrice Générale 

 L eader européen de la gestion d’actifs 
dans le top 10 mondial(1), Amundi  
connaît, depuis sa création il y a 15 ans,  
une trajectoire de développement 
marquée par de belles réalisations. 

Sa croissance repose sur plusieurs facteurs 
clés de succès : une gamme complète de 

solutions d’épargne et d’investissement, y compris en 
investissement responsable, pour servir des profils 
de clients de plus en plus variés, une palette étendue  
de services et de technologie associée à l’intelligence 
artificielle et une empreinte géographique étendue, 
notamment en Europe et en Asie. Outre cette croissance 
organique, nous avons démontré notre capacité à  
générer de la valeur également par croissance externe. 

En 2025, les résultats ont parfaitement illustré ces  
leviers de réussite : un nouveau record de 2 380 milliards 
d’euros d’encours sous gestion, en hausse de 6 % sur 
un an, une collecte nette de + 88 milliards d’euros et 
un résultat avant impôt de 1 858 millions d’euros. Ces 
performances attestent qu’Amundi reste à l’écoute de ses 
clients, répond à leurs besoins et les accompagne dans 
un monde en transformation, dans lequel la confiance 
est un actif stratégique. 

L’année a été marquée par le lancement de solutions 
innovantes, parmi lesquelles le développement de la 
gamme d’ETF actifs, le premier fonds monétaire tokenisé 
et des fonds thématiques sur la biodiversité. 

De nouveaux partenariats avec des acteurs digitaux 
ont été signés. Enfin, le partenariat stratégique avec ICG, 
l’une des premières sociétés de gestion européennes 
spécialisée dans les actifs privés, ouvre de nouvelles 
perspectives de développement. 

OLIVIER GAVALDA 
Président 
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Amundi contribuera à ces objectifs, grâce à son 
ancrage européen, notamment en Allemagne, au 
Royaume-Uni, en Pologne et dans les pays nordiques, 
et à sa présence de longue date en Asie. Amundi sera 
également le fer de lance pour réaliser nos ambitions en 
saisissant les relais de croissance qui s’offrent à nous, par 
exemple concernant les solutions d’investissement sur 
l’épargne et la retraite. 

En tant que leader européen de la gestion d’actifs 
adossé à un Groupe puissant, Amundi a un rôle moteur 
à jouer à l’échelle mondiale. J’ai toute confiance dans sa 
capacité à l’assumer pleinement. 

« Amundi reste à l’écoute 
de ses clients, répond 
à leurs besoins et les 
accompagne dans un 
monde en transformation, 
dans lequel la confiance 
est un actif stratégique. »

Avec notre nouveau plan stratégique 2028, nous  
entendons poursuivre cette dynamique pour continuer  
à croître et répondre à vos nouveaux besoins liés aux 
évolutions démographiques et aux tendances structurelles 
de l'épargne et de l'investissement. 
En termes d’activité, nos priorités stratégiques reposent 
sur la diversification de notre clientèle, l’extension de 
notre couverture géographique, l’innovation dans nos 
solutions d’investissement et l’accompagnement de  
la transformation digitale de l’épargne. Elles devraient 
générer plus de 300 milliards d'euros de collecte nette 
d'ici à 2028. 

Notre objectif est d’assurer une croissance durable et 
de créer de la valeur pour nos clients et nos actionnaires, 
tout en confortant notre leadership à long terme. 
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Leader européen  
de la gestion d’actifs 

Premier gérant d’actifs européen parmi les 10 premiers acteurs 
mondiaux(1), Amundi propose une gamme complète de solutions 
d’épargne et d’investissement en gestion active et passive, en 
actifs cotés ou privés. Cette épargne est investie de façon utile 
dans l’économie auprès des entreprises et des États. 

2 380 Md€ 
ENCOURS SOUS GESTION 

5 400
COLLABORATEURS (2)

1er 

+200 millions 
INVESTISSEURS INDIVIDUELS 

1 600 
DISTRIBUTEURS ET INSTITUTIONNELS 

+125 000 
UTILISATEURS DE NOS PLATEFORMES 

POUR SA POLITIQUE DE VOTE 
SUR LES ENJEUX ENVIRONNEMENTAUX 
ET SOCIAUX (3) 

AMÉRIQUES
 Boston
 Mexico
 Montréal
  San Antonio(4)

 Santiago 

 Toronto 

AFRIQUE
 Casablanca 

MOYEN-ORIENT
 Dubaï
 Erevan 

ASIE
 Bangkok
 Beijing
 Hong Kong
 Kuala Lumpur
 Mumbai
 Séoul
 Shanghai
 Singapour
 Taipei
 Tokyo

  HUBS DE GESTION INTERNATIONAUX

 CENTRES D’INVESTISSEMENT LOCAUX

 AUTRES ENTITÉS AMUNDI

 JOINT-VENTURES 

EUROPE
 Aix-la-Chapelle
  Amsterdam
 Barcelone
 Bratislava
 Bruxelles
 Bucarest
 Budapest
 Dublin

 Francfort
 Genève
 Helsinki
 Londres
 L uxembourg
 Madrid
  Milan
  Munich

 Paris
  Prague
 Sofia
 Stockholm
 Varsovie
 Vienne
 Zurich 

Données Amundi au 31/12/2025. 
(1) Source : IPE « Top 500 Asset Managers », publié en juin 2025, sur la base des encours sous gestion au 31/12/2024. (2) Hors joint-ventures. (3) Des 10 plus grands gérants d'actifs mondiaux - Rapport 
« Voting Matters 2024 » de l’association britannique ShareAction. (4) Via notre partenariat stratégique avec Victory Capital. (5) Encours, incluant les actifs conseillés et commercialisés et les fonds de fonds, 
et comprenant 100 % de la collecte nette et des encours gérés des joint-ventures asiatiques ; pour Wafa Gestion au Maroc et la distribution aux clients américains de Victory Capital, les encours et la collecte 
sont repris pour la part d’Amundi dans le capital des entités. (6) Y compris fonds de fonds. (7) Exchange Traded Funds et Exchange Traded Commodities. 

34
PAYS 

PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE 

au 31/12/2025 

RESTE DU MONDE 
6 % 

ASIE 
20 % 

EUROPE  
HORS FRANCE 
ET ITALIE 
22 % 

ITALIE 
8 % 

FRANCE 
44 % 

28 % 
Flottant 

1 % 
Actions auto-détenues 

2 % 
Collaborateurs 

68 % 
Groupe Crédit Agricole

RÉPARTITION DES ENCOURS(5) 

INVESTISSEMENT RESPONSABLE 

CLIENTS 

TECHNOLOGIE 

RÉPARTITION  
DU CAPITAL 

Le Crédit Agricole, 
un actionnaire de 
référence solide : 
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• 1er financeur de 
l’économie française, 

• 1re banque de proximité 
de l’Union européenne, 

• 9e banque mondiale. 
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ETF ET ETC(7)  
14 % 

VICTORY CAPITAL - 
DISTRIBUTION US 
2 % 

TRÉSORERIE  
HORS JVs 
8 % 

ACTIONS  
9 % 

INDEX 
7 % 

JVs 
15 % 

ACTIFS PRIVÉS  
ET ALTERNATIFS 
3 % 

PRODUITS 
STRUCTURÉS 
2 % 

DIVERSIFIÉS 
12 % 

OBLIGATIONS 
28 % 

PAR CLASSE D’ACTIFS PAR SEGMENT DE CLIENTÈLES 

VICTORY CAPITAL - 
DISTRIBUTION US 
3 % 

CORPORATES 
5 % 

DISTRIBUTEURS  
TIERS 
17 % 

JOINT-VENTURES (JVs) 
15 % 

ASSUREURS 
CRÉDIT AGRICOLE 
ET SOCIÉTÉ 
GÉNÉRALE 
19 % 

ÉPARGNE 
ENTREPRISES 
4 % 

RÉSEAUX FRANCE 
6 % 

INSTITU-
TIONNELS ET 
SOUVERAINS(6) 
24 % 

RÉSEAUX 
INTERNA- 
TIONAUX 
7 % 
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Chaque jour à l'écoute de nos clients, notre priorité  
est d'élaborer des solutions d'épargne et d'investissement 
répondant à leurs besoins et au contexte de marché. 

Des solutions d’épargne adaptées à 
leurs projets de vie (études, immobilier, 
retraite…), à leur profil de risque  
et à leur horizon d'investissement. 

Besoins 
•  Des solutions d’épargne innovantes  

et responsables 
• Un accompagnement sur mesure 
•  Une relation de proximité, notamment 

via les distributeurs 
•  Un accès facilité via le digital 

+200 millions 
INVESTISSEURS INDIVIDUELS 

SERVIS PAR NOS CLIENTS DISTRIBUTEURS 

1 000 
INVESTISSEURS INSTITUTIONNELS 

• Assureurs 
•  Entreprises (dont plans d’épargne 

salariale et retraite) 
• Fonds de pension 
• Banques centrales 
• Fonds souverains 

Besoins 
Des solutions 
d’investissement sur 
mesure pour saisir 
les opportunités dans 
un environnement 
réglementé 

Accompagner  
chacun de nos clients 600 

DISTRIBUTEURS DE L'ÉPARGNE 
ET DE L'INVESTISSEMENT 

• Réseaux bancaires 
•  Banques privées, gestion de fortune 
•  Conseillers en Gestion de Patrimoine 

Indépendants 
• Family offices 
• Gestionnaires d’actifs 
•  Banques en ligne et plateformes 

digitales 

Besoins 
Les meilleures expertises 
de gestion, des services 
financiers et des solutions 
technologiques innovants 
sur toute la chaîne de 
valeur de l’épargne 
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Un Conseil d’Administration 
responsable et engagé 

Le Conseil d’Administration détermine les orientations stratégiques 
de l’activité d’Amundi et veille à leur application par la Direction Générale. 

GO
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PIERRE CAMBEFORT 

Administrateur 
depuis 2025 
Directeur Général  
de la Caisse régionale  
du Crédit Agricole Nord 
Midi-Pyrénées 

GÉRALD GRÉGOIRE 

Administrateur 
depuis 2024 
Directeur Général Adjoint 
de Crédit Agricole S.A., 
en charge du pôle Client, 
Développement  
et Innovation 

JEAN-CHRISTOPHE 
MIESZALA 

Administrateur 
indépendant  
depuis 2025 

VIRGINIE CAYATTE 

Administratrice  
indépendante  
depuis 2015 

MICHÈLE GUIBERT 

Administratrice 
depuis 2020 
Directrice Générale 
de la Caisse régionale 
du Crédit Agricole 
des Côtes d’Armor 

41,7 % 
ADMINISTRATEURS INDÉPENDANTS (1)

50 % 
FEMMES (1)

57,9 ans 

50 % 
HOMMES (1)

ÂGE MOYEN 

OLIVIER GAVALDA 

Président du Conseil 
d'Administration 
depuis 2025 
Directeur Général 
de Crédit Agricole S.A. 

(1) Hors administrateur élu par les salariés. En l’absence de contraintes 
réglementaires, les censeurs ne sont pas pris en compte dans les calculs. 

LAURENCE  
DANON-ARNAUD 

PATRICE GENTIÉ 

Administratrice 
indépendante  
depuis 2015 

CLOTILDE 
L’ANGEVIN 

NICOLAS MAURÉ 

Administratrice  
depuis 2025 
Directrice Générale 
Adjointe de Crédit 
Agricole S.A., en charge 
du pôle Finances 
et Pilotage 

NATHALIE  
WRIGHT 

JOSEPH  
OUEDRAOGO 

Administratrice 
indépendante  
depuis 2022 

Administrateur 
depuis 2021 
Président de la 
Caisse régionale 
du Crédit Agricole 
d’Aquitaine 

Administrateur 
depuis 2025 
Président de la Caisse 
régionale du Crédit 
Agricole Toulouse 31 

Administrateur élu par 
les salariés depuis 2022 
Responsable Maîtrise 
d’Ouvrage, Risques de 
Marché, Amundi Asset 
Management 

AU 02/06/2026 

DOMINIQUE  
POTIRON 

Administratrice 
indépendante  
depuis 2026 
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Le Comité de Direction Générale s’implique dans toutes les grandes 
décisions commerciales, organisationnelles et de gestion des ressources 
humaines. Il assure la coordination entre les principaux métiers 
d’Amundi, arbitre les priorités et prend les principales décisions 
de gouvernance du Groupe. 

Une Direction Générale 
expérimentée 

CÉLINE BOYER-CHAMMARD 

Secrétaire Générale 

FANNIE WURTZ 

Directrice Générale Adjointe, 
Directrice Pôle Clients 
Présidente Asie 

VINCENT MORTIER 

Directeur Général Adjoint, 
Directeur Gestions 

PHILIPPE D'ORGEVAL 

Directeur Adjoint Gestions 

NICOLAS CALCOEN 

Directeur Général Délégué 
Directeur Stratégie, Finance  
et Contrôle 
Président Amérique du Nord 

CLAIRE CORNIL 

Directrice Opérations 

ISABELLE SENÉTERRE 

Directrice Ressources Humaines 

BENOÎT TASSOU 

Directeur Réseaux France 
Président CPRAM 

OLIVIER MARIÉE 

Directeur Réseaux Internationaux 
et Joint-Ventures  
Président Europe 

SARAH FINKELSTEIN 

Directrice Transformation 

CINZIA TAGLIABUE 

Directrice Italie 

ÉRIC VANDAMME 

Directeur Risques 

13
MEMBRES 

53,8  % 
DE FEMMES 

AU 18/05/2026 

VALÉRIE BAUDSON 

Directrice Générale 
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Le Comité Exécutif assure le déploiement cohérent et efficace de la stratégie 
dans tous les pays où le groupe Amundi est présent. 
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Ce Comité, auquel les responsables des principaux pays participent, 
suit le développement des activités et s’assure du juste équilibre entre les orientations 
globales du groupe Amundi et leur déclinaison et mise en œuvre locales. 

Un Comité Exécutif au 
service de notre stratégie 

Membres du Comité de Direction Générale 

FRANCESCA CICERI GILLES CUTAYA MONICA DEFEND GAËTAN DELCULÉE 

Directrice Ventes Clients  
Institutionnels 

Directeur Marketing et Produits Directrice Investment Institute 

JOHN O’TOOLE AMAURY D’ORSAY ADRIENNE MEUNIER MARC NOËL 

Directeur Solutions Directeur Gestion Taux  
et Monétaire 

Dire

CHRISTIAN PELLIS DOROTHÉE PIREL 

cteur Allemagne Directrice Audit Interne 

Directeur Distribution  
et Banques Privées 

JEANNE DUVOUX JULIEN FONTAINE KATSUMI FUJIKAWA 

Directrice Business Support  
& Operations 

Directeur Supervision 
Partenariats et Joint-Ventures 

Directeur Japon 

Dir

FRANCESCO SANDRINI BENOÎT SOREL 

ecteur Gestions Diversifiées Directeur Métier ETF et Indiciel 

GABRIELE TAVAZZANI EDDY WONG 

Directeur Développement 
Commercial des Joint-Ventures 

Directeur Asie 

THIERRY ANCONA NATACHA ANDERMAHR ALICE DE BAZIN ÉRIC BRAMOULLÉ 

Vice-Président Pôle Clients Directrice Communication 

MARTA MARIN AURÉLIA LECOURTIER ALEXANDRE LEFEBVRE CATHERINE LEROY 

Directrice Amundi Iberia Directrice Adjointe Ressources 
Humaines 

Directeur Conformité 

Directrice CPRAM Directeur Royaume-Uni 

CHRISTINE GENTIL 

Directrice Organisation  
et Projets Transverses 

XIAOFENG ZHONG 

Vice-Président Asie 

Directeu

BARRY GLAVIN 

r Gestion Actions 

GIORGIO GRETTER DAVID HARTE ÉLODIE LAUGEL 

Directeur Stratégie Directeur Irlande  
Directeur Adjoint Opérations 

Directrice Investissement 
Responsable 

Directrice Financière Directeur Métier Actifs Privés  
et Alternatifs 

Directrice Métier Épargne 
Salariale et Retraite 

44
MEMBRES

43,2  % 
DE FEMMES 

AU 18/05/2026 
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https://legroupe.amundi.com/plan-
strategique-2025-2028

Nos ambitions pour 2028 

Nos objectifs financiers 
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Invest  
for the future 

+150 Md€ (1)

COLLECTE NETTE 
EN ASIE 

+100
NOUVEAUX 

ETF 

24 25 

2 (2) 

REVENUS 

50 
APPLICATIONS 

DÉPLOYÉES EN IA 

800 M€ 

INVESTISSEMENT 
DANS DES INITIATIVES DE 
CROISSANCE ORGANIQUE 

#1  
CLIENTS 

Accélérer la diversification 
de notre clientèle en mettant 
l'accent sur la retraite et 
le digital 

#4  
TECHNOLOGIE 

Accélérer la feuille de route 
d’Amundi Technology pour 
devenir le partenaire 
technologique préféré 
en Europe et en Asie 

#2  
GÉOGRAPHIES 

Étendre notre couverture 
géographique pour capter la 
croissance en Asie, en Europe et 
dans les régions à fort potentiel 

#5  
EFFICACITÉ 

Optimiser notre modèle 
opérationnel pour gagner 
en efficacité en tirant parti 
de l’IA et en réorientant nos 
ressources vers les zones  
de croissance 

#3  
SOLUTIONS 

Stimuler l’innovation 
en matière de solutions 
d’investissement en gestion 
active, passive et en actifs 
privés ; rester leader en 
investissement responsable 

Favoriser le développement de chacun pour renforcer la performance collective. 

#6  
INVESTISSEMENTS 

Investir pour créer de la 
valeur via notre croissance 
organique ou des opérations 
de croissance externe 

+100 Md€ 

COLLECTE NETTE 
RETRAITE 

+50 %
DISTRIBUTEURS 

DIGITAUX 

(1) Hors sortie exceptionnelle qui résultera de l’appel d’offres EPFO en Inde. (2) 95M€ pro forma aixigo pour l’année pleine 2024. 

Bénéfice ajusté par action Collecte nette cumulée Taux de distribution 

+300 Md€(1)

VIA NOS PILIERS DE CROISSANCE STRATÉGIQUES 

> 7 €
EN 2028 

Coefficient d’exploitation 

< 56 %
EN 2028 

≥ 65 %
2025 - 2028 

Gestion du capital 

•  Prioriser la croissance externe
•  Flexibilité pour restituer

le capital excédentaire
aux actionnaires

Visionnez  
la présentation 
de notre plan 
stratégique  

aux analystes 

COLLABORATEURS 

« Notre plan stratégique 'Invest for the future'  
créera de la valeur durable pour toutes nos parties prenantes. »
Valérie Baudson
Directrice Générale 
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PRIORITÉ STRATÉGIQUE #1 
CLIENTS 

Accélérer 
la diversification 
de notre clientèle 

en mettant l'accent 
sur la retraite et le digital 

Nos clients ont toujours été au cœur  
de notre stratégie. D’ici 2028, nous 
allons nous adresser à des profils 
encore plus variés pour accélérer  
la diversification de notre clientèle, 
avec une priorité donnée à deux axes 
de croissance : les solutions retraite  
et le digital. 
Notre objectif  est de rester  
le partenaire de référence  
de nos clients, investisseurs 
individuels et institutionnels. 

Retraite 
•  Le vieillissement de la population en Europe, 

aux États-Unis et en Asie crée une demande 
mondiale de solutions de retraite. 

•  Le marché de la retraite évolue de solutions 
collectives vers des solutions individuelles. 

•  En 2028, le marché de la retraite devrait 
représenter 11 000 milliards de dollars  
(source : Oliver Wyman, Morgan Stanley). 

Digital 
•  La distribution digitale connaît un développement 

rapide, avec un taux de croissance annuel estimé à 
15 % entre 2023 et 2027 pour les encours distribués 
en Europe et en Asie via ce canal (source : Bain, 
Cerulli, McKinsey). 

•  La croissance de l’architecture ouverte 
et la concentration des fournisseurs. 
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RETRAITE 

+100 Md€ 

OBJECTIF D’ICI 2028 

COLLECTE NETTE RETRAITE 

Munich 

PRIORITÉ STRATÉGIQUE #1 
CLIENTS 

Un tournant dans notre offre 
retraite au Royaume-Uni 
The People’s Pension a choisi Amundi pour gérer  
un mandat indiciel avec une thématique climat  
sur les actions des marchés développés d’un montant 
de 20 milliards de livres sterling. Amundi fournira  
son expertise en matière de construction d’indices,  
de gestion des risques et d’investissement responsable. 
Elle fournira également des données ESG, des 
reportings, des conseils en allocation d’actifs  
ainsi que des analyses sur mesure via sa plateforme 
ALTO et 

 

l’Amundi Investment Institute. 

+50%
PARTENAIRES DIGITAUX 

Londres 

L’expertise d’Amundi  
en gestion diversifiée  
et ETF au service des 
épargnants britanniques 
Amundi a travaillé en étroite collaboration  
avec Moneybox, une plateforme de gestion 
de patrimoine au Royaume-Uni, afin de 
l’accompagner dans le lancement 
stratégique de trois nouveaux fonds 
multi-actifs commercialisés sous la marque 
Moneybox. Cette nouvelle solution associe 
la conception de produits dédiés aux clients 
de Moneybox à l’expertise mondiale 
d’Amundi en matière d’investissement en 
gestion diversifiée et d’ETF, pour renforcer 
l'offre de Moneybox et mieux répondre 
aux besoins de ses clients.

 NOS AMBITIONS  Accélérer la diversification 
de notre clientèle en mettant l'accent 
sur la retraite et le digital 

DISTRIBUTION DIGITALE 

Dan Mikulskis 
Directeur des Gestions, 
The People's Partnership 

« Ce partenariat  
avec Amundi 
apporte une réelle 
valeur ajoutée à 
nos 7 millions de 
membres, alors que 
nous développons 
l’un des plus grands 
investisseurs 
institutionnels  
du Royaume-Uni. » 

Amundi 

n°1 
en France 

en Épargne Salariale  
et Retraite  
45 % de part de marché(1) 

Amundi est partie prenante dans le déploiement de La Banque des 
Ressources Humaines, une solution innovante et globale destinée à 
l’ensemble des entités du groupe Crédit Agricole, offrant aux Directions 
des Ressources Humaines des réponses complètes en matière d’épargne 
salariale et retraite, de prévoyance, de santé et d’avantages salariés. 

(1) Données Amundi au 31/12/2025 (source : Association Française de la Gestion Financière, part de marché en encours sous gestion). 

OBJECTIF D’ICI 2028 

30 
OBJECTIF D’ICI 2028 

nouveaux ETF dans le cadre  
de l’offre ETF-as-a-Service(1) 

(1) ETF actifs et en marque blanche. 
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NOS FORCES POUR RÉUSSIR 

• 
RETRAITE 

 Une expertise reconnue en matière de retraite, 
couvrant tous les segments de clientèle, investisseurs 
individuels, distributeurs et institutionnels, sur une 
large variété de solutions, en Europe et en Asie. 

DIGITAL 
•  Une capacité démontrée dans la distribution tiers. 

•  Une différenciation grâce à des solutions intégrées 
avec Amundi Technology. 
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