











Note 13 Dettes représentées par un titre

13.1 Dettes représentées par un titre - Analyse par duré
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Note 14 Comptes de réqularisation et passifs divers

(En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Autres passifs (1)

Opérations de contrepartie (titres de transactions)

Dettes représentatives de titres empruntés

Instruments conditionnels vendus 4759 5525
Comptes de réglement et de négociation

Créditeurs divers 410 751 400 850
Versements restant a effectuer sur titres

Valeur au bilan 415 510 406 375
Comptes de régularisation

- Comptes d'encaissement et de transfert

- Comptes d'ajustement et comptes d'écart

- Gains latents et gains a étaler sur instruments financiers 693 1554
- Produits constatés d'avance

- Charges a payer sur engagements sur instruments financiers a terme

- Autres charges a payer 26 247 20 515
- Autres comptes de régularisation 565 240
Valeur au bilan 27 505 22 308
TOTAL 443 015 428 683

(1) les montants incluent les dettes rattachées.
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Note 15 Provisions

Solde au
01/01/2025

(En milliers d'euros)

Reprises
non
utilisées

Solde au
31/12/2025

Autres
mouvements

Reprises
Dotations utilisées

Provisions

Provisions pour engagements de retraite et assimilés

Provisions pour autres engagements sociaux

Provisions pour risques d’exécution des engagements par
signature

Provisions pour litiges
fiscaux

Provisions pour autres
litiges

Provisions pour risques
pays

Provisions pour risques de
crédit

Provisions pour
restructurations

Provisions pour impbts

Provisions sur
participations

Provisions pour risques
opérationnels

Autres provisions

52 382

- 11230 41152

VALEUR AU BILAN

52 382

-11230 41 152

Note 16 Epargne-logement

Néant

Note 17 Engagements sociaux - Avantages postérieurs a I’emploi, régime a prestations définies

Variations de la dette actuarielle

(En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024

354 389
Dette actuarielle au 31/12/N-1
C?l:ItS des services rendus sur la 20 20
période
Co(t financier 14 15
Cotisations employés
Modifications, réductions et
liquidations de régime
Variation de périmétre
Indemnités de cessation d'activité
Prestations versées
(Gains) / pertes actuariels 2 70
390 354

Dette actuarielle au 31/12/N

Variations de juste valeur des actifs des régimes

(En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Juste valeur des actifs / droits a 875 820
remboursement au 31/12/N-1

Rendement attendu des actifs 32 30

Gains / pertes actuariels 2
Cotisations payées par I'employeur

Cotisations payées par les employés

Modifications, réductions, liquidations de

régime

Variation de périmétre

Indemnités de cessation d'activité

Prestations payées par le fonds

Juste valeur des actifs / droit a

remboursement au 31/12/N 907 875
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Détail de la charge comptabilisée au compte de

résultat

Position nette

(En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024 (En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
A . 20 20 B 390 354
Colts des services rendus Dette actuarielle au 31/12/N
n g . 14 15 s s
Codt financier Impact de la limitation d'actifs
. . " - -907 -875
Rendement attendu des actifs Juste valeur des actifs en fin de période
Position nette (passif)/actifs au 517 521
Co(t des services passés 3112IN
Autres gains ou pertes
Charge nette comptabilisée au
. 34 35
compte de résultat
Note 18 Dettes subordonnées — analyse par durée résiduelle
31/12/2025 31/12/2024
<3mois PEIEE alian >5 ans T9ta! en Det'tes Total Total
e i <1an <5 ans principal rattachées
(En milliers d'euros)
Dettes subordonnées a terme 300 000 300 000 6 106 306 106 306 091
Euro 300 000 300 000 6 106 306 106 306 091
Dollar
Titres et emprunts participatifs
Autres emprunts subordonnés a terme
Dettes subordonnées a durée indéterminée
VALEUR AU BILAN 300 000 300 000 6 106 306 106 306 091
Note 19 Variation des capitaux propres (avant répartition)
Primes, Provisions
. . . Total des
. reserves et Acompte sur réglementées , B
Capital N . R Résultat capitaux
report a dividendes & subventions
- . propres
(en milliers d'euros) nouveau d'investissement
Solde au 31 décembre 2024 513 548 4 629 530 728 186 5 871 265
Dividendes versés au titre de 2024 -866 262 -866 262
Variation de capital 2418 2418
Variation des primes et réserves 40723 40723
Affectation du résultat social
Report a nouveau 728 186 -728 186
Résultat de I'exercice 2025 626 283 626 283
Autres variations
Solde au 31 décembre 2025 515 966 4532177 626 283 5674426
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Le capital social est composé de 206 386 326 actions de 2,50 euros de valeur nominale.

Le montant des dividendes distribués par AMUNDI SA s'éléve a 866 262 milliers d'euros aprés neutralisation des dividendes sur actions propres
pour 6 769 milliers d'euros.

L’augmentation du capital de 2 418 milliers d'euros réservée aux salariés en date du 23/10/2025.

Note 20 Composition des capitaux propres

(En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Capitaux propres 5674 426 5871 265
Fonds pour risques bancaires généraux 37 149 37 149
Dettes subordonnées et titres participatifs 306 107 306 091
Dépbts de garantie a caractére mutuel

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES 6 017 682 6 214 505

Note 21 Opérations effectuées avec les entreprises liées et les participations

Solde au 31 décembre 2025 Solde au 31 décembre 2024
Opérations avec les
entreprises liées et les
participations

Opérations avec les entreprises

(En milliers d'euros) liées et les participations

Créances 1512 671 1850 801
Sur les établissements de crédit et institutions financieres 1285 194 1663 619
Sur la clientéle 212 585 171 453
Obligations et autres titres a revenu fixe 14 892 15729
Dettes 6 725 041 6 275 060
Sur les établissements de crédits et institutions financieres 2761323 2 634 643
Sur la clientéle 3657 612 3 334 326
Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées 306 106 306 091

Engagements donnés

Engagements de financement en faveur d'établissements de
crédit

Engagements de financement en faveur de la clientéle

Garanties données a des établissements de crédit

Garanties données a la clientéle

Titres acquis avec faculté d'achat ou de reprise

Autres engagements donnés
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Note 22 Opérations effectuées en devises

31/12/2025 31/12/2024

(En milliers d'euros) Actif Passif Actif Passif
Euro 13 134 898 13 274 589 12919 101 13 068 819
Autres devises de I’'Union Européenne 59 8 220 116 17 498
Franc Suisse 63

Dollar 2 226 52 256 2906 58 804

Yen 200 483 1 225 897 1
Autres devises 20 2 557 7 2 906
TOTAL 13 337 686 13 337 686 13 148 027 13 148 027
Note 23 Opérations de change, préts et emprunts en devises

31/12/2025 31/12/2024

(En milliers d'euros) A recevoir A livrer A recevoir A livrer
Opérations de change au comptant

Devises

Euros

Opérations de change a terme

Devises

Euros

Préts et emprunts en devises 54 175 61379
TOTAL 54 175 61379
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Note 24 Opérations sur instruments financiers a terme

31/12/2025

31/12/2024

Opérations de
(En milliers d'euros) couverture

Opérations autres
que de couverture

Total

Total

Opérations fermes 21182

402 381

423 563

479727

Opérations sur marchés organisés (1)

Contrats a terme de taux d'intérét

Contrats a terme de change

Instruments a terme ferme sur actions et indices
boursiers

Autres contrats a terme

Opérations de gré a gré (1) 21182

402 381

423 563

479727

Swaps de taux d'intérét 21182

111343

132525

135262

Autres contrats a terme de taux d'intérét

Contrats a terme de change

15 836

15 836

33915

FRA

Instruments a terme ferme sur actions et indices
boursiers

275 202

275202

310551

Autres contrats a terme

Opérations conditionnelles

116 949

116 949

219 559

Opérations sur marchés organisés

Instruments de taux d'intérét a terme

* Achetés

*Vendus

Instruments sur action et indices boursiers a terme

* Achetés

*Vendus

Instruments de taux de change a terme

* Achetés

*Vendus

Opérations de gré a gré

116 949

116 949

219 559

Options de swap de taux :

* Achetés

*Vendus

Autres instruments de taux d'intérét a terme

* Achetés

*Vendus

Instruments de taux de change a terme :

* Achetés

*Vendus

Instruments sur actions et indices boursiers a terme

* Achetés

116 949

116 949

219 559

*Vendus
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Autres instruments a terme

* Achetés

*Vendus

Dérivés de crédit

Contrats de dérivés de crédit :

* Achetés

*Vendus

TOTAL

21182

519 330

540512 699 286

(1) : Les montants indiqués sur les opérations fermes doivent correspondre au cumul des positions préteuses et emprunteuses (swaps de
taux et options de swap de taux), ou au cumul des achats et ventes de contrats (autres contrats).

Note 24.1 Opérations sur instruments financiers a terme : encours notionnels par durée résiduelle

(En milliers d'euros)

Total au 31/12/2025

Dont opérations effectuées

de gré a gré

Dont opérations sur
marchés
organisés et assimilés

<1lan

> lan
< 5ans

>5ans

< lan

> lan
< 5ans

< >1lan >5

>5 ans
lan < 5ans ans

Futures

Options de change

Options de taux

Opérations fermes en devise sur marchés
organisés

FRA

Swaps de taux d’intérét

47525

85 000

47 525

85 000

Swaps de devises

Caps, Floors, Collars

Forward taux

Opérations fermes sur actions et indices

26 926

248 276

26 926

248 276

Opérations conditionnelles sur actions et indices

37 404

79 545

37 404

79 545

Dérivés sur actions, indices boursier

Sous total

64 330

375 346

85 000

64 330

375 346

85 000

Opérations de change a terme

15 836

15 836

TOTAL

80 166

375 346

85 000

80 166

375 346

85 000
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Note 24.2 Instruments financiers a terme : juste valeur

(En milliers d'euros)

31/12/2025

Juste valeur

Encours
notionnel

Juste valeur

31/12/2024

Encours

notionnel

Futures

Options de change

Opérations fermes en devise sur marchés
organisés

FRA

Swaps de taux d'intérét

8 842

132 525

4652

135 262

Swaps de devises

Caps, Floors, Collars

Dérivés sur actions, indices boursier et métaux précieux

-5 285

392 151

-3 811

530 110

Sous total

3 558

524 676

842

665 372

Opérations de change a terme

15 836

33915

TOTAL

3 564

540 512

811

699 286

Note 24.3 Informations sur les Swaps

CONTRATS D'ECHANGE DE TAUX D'INTERET ET DE DEVISES (en
milliers d'euro)

Position ouverte
isolée

Micro-couverture

Macro-couverture

Swaps de
transaction

Contrats d'échange de taux

21182

111343

Contrats assimilés (1)

(1) Il s’agit des contrats assimilés au sens de l'article 1er du réglement 90.15 du CRBF.
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Note 25 Informations relatives au risque de contrepartie sur produits dérivés

31/12/2025 31/12/2024
Valeur Risque de Total risque Valeur Risque de Total risque
de crédit de de crédit de
marché potentiel contrepartie marché potentiel contrepartie
(En milliers d'euros)
Risques sur les gouvernements et banques centrales de 'OCDE et organismes
assimilés
Risques sur les établissements financiers de I'OCDE et organismes assimilés 6 478 6 478 7 946 7 946
Risques sur les autres contreparties
Total avant effet des accords de compensation 6 478 6 478 7 946 7 946
Dont risques sur contrats de :
Taux d’intérét, change et matiéres premiéres 8 842 8 842 4 645 4 645
Dérivés actions et sur indices -2 364 -2 364 3 301 3 301
Total avant effet des accords de compensation 6 478 6 478 7 946 7 946
Incidences des accords de compensation
TOTAL APRES EFFET DES ACCORDS DE COMPENSATION 6478 6 478 7 946 7 946
Note 26 Engagements donnés et recus
(En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
ENGAGEMENTS DONNES 2902 061 2 042 441
Engagements de financement
Engagements en faveur d'établissements de crédit
Engagements en faveur de la clientéle
Engagements de garantie 2902 061 2042441
Engagements d'ordre d'établissement de crédit
Engagements d'ordre de la clientéle 2 902 061 2 042 441
Engagements sur titres
. Titres acquis avec faculté de rachat ou de reprise
. Autres engagements a donner
ENGAGEMENTS RECUS 1750 000 1750 000
Engagements de financement 1750 000 1750 000
Engagements recus d'établissements de crédit 1750 000 1750 000

Engagements recus de la clientéle

Engagements de garantie

Engagements recus d'établissements de crédit

Engagements recus de la clientéle

Engagements sur titres

Titres vendus avec faculté de rachat ou de reprise

Autres engagements recus
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Note 27 Produits nets d’intéréts et revenus assimilés

(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Sur opérations avec les établissements de crédit 71990 89 615
Sur opérations avec la clientéle 5 861 8 894
Sur obligations et autres titres a revenu fixe 5918 5589

Produit net sur opérations de macro-couverture

Autres intéréts et produits assimilés 7 206 5
Intéréts et produits assimilés 90 975 104 102
Sur opérations avec les établissements de crédit (1) -88 257 -125 973
Sur opérations avec la clientéle -93 743 -111 776
Charge nette sur opérations de macro-couverture -855 -1143
Sur obligations et autres titres a revenu fixe -20 131 -28 803
Autres intéréts et charges assimilées -3 459
Intéréts et charges assimilées -202 986 -271 154
TOTAL PRODUITS NETS D’INTERET ET REVENUS ASSIMILES -112 011 -167 052

(1) Dont 14 197 milliers d’euros au titre des charges relatives aux dettes subordonnées

Note 28 Revenus des titres

(En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Parts dans les entreprises liées, titres de participation et autres titres détenus a long terme 774 620 727 909
Titres de placement et titres de I'activité de portefeuille 1345 347

Opérations diverses sur titres

Revenus des titres variables 775 965 728 256

TOTAL DES REVENUS SUR TITRES 775 965 728 256
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Note 29 Produit net des commissions

31/12/2025 31/12/2024

(En milliers d'euros) Produits Charges Net Produits Charges Net
Sur opérations avec les établissements de crédit

Sur opérations avec la clientéle

Sur opérations sur titres 8 -2 625 -2 617 -6 356 -6 356
Sur opérations sur instruments financiers a terme et autres

opérations de hors-bilan 5 368 5 368 3 594 3 594
Sur prestations de services financiers

Provision pour risques sur commissions

TOTAL PRODUIT NET DES COMMISSIONS 5376 -2 625 2751 3 594 -6 356 -2 761
Note 30 Gains ou pertes sur opérations de portefeuilles de négociation

31/12/2025 31/12/2024

(En milliers d'euros) /12] i

Solde des opérations sur titres de transaction 2 152 i

Solde des opérations de change et instruments financiers assimilés

Solde des autres opérations sur instruments financiers a terme 8 874 15 052

GAINS OU PERTES DES OPERATIONS SUR PORTEFEUILLES DE NEGOCIATION 11 026 16 169
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Note 31 Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés

(En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Titres de placement

Dotations aux dépréciations -1 560 -7 377
Reprises de dépréciations 180 97 553
Dotation ou reprise nette aux dépréciations -1 380 90 176
Plus-values de cession réalisées 49 546 99 503
Moins-values de cession réalisées -11 481 -12 021
Solde des plus et moins-values de cession réalisées 38 065 87 482
Solde des opérations sur titres de placement 36 685 177 658
Titre de I'activité de portefeuille

Dotations aux dépréciations

Reprises de dépréciations

Dotation ou reprise nette aux dépréciations

Plus-values de cession réalisées

Moins-values de cession réalisées

Solde des plus et moins-values de cession réalisées

Solde des opérations sur titres de I'activité de portefeuille

GAINS OU PERTES SUR OPERATIONS DES PORTEFEUILLES DE PLACEMENT ET

ASSIMILES 36 685 177 658
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Note 32 Autres produits et charges d’exploitation bancaire

(En milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Produits divers

Quote-part des opérations faites en commun

Refacturation 24 313 24 210

Reprises provisions

Autres produits d'exploitation bancaire 24 313 24 210

Charges diverses

Quote-part des opérations faites en commun

Refacturation -24 308 -24 201

Dotations provisions

Autres charges d'exploitation bancaire -24 308 -24 201
TOTAL AUTRES PRODUITS ET CHARGES D'EXPLOITATION
BANCAIRE 5 9

Note 33 Charges générales d’exploitation

(En milliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024

Frais de personnel

Salaires et traitements (1) 2776 -3 935
Charges sociales -1210 -1736
Intéressement et participation -113 -111
Impbts et taxes sur rémunérations -569 -516
Total des charges de personnel -4 668 -6 298

Refacturation et charges de personnel (1)

Frais de personnel nets -4 668 -6 298

Frais administratifs

Impots et taxes -2 191 -2 590
Services extérieurs et autres frais administratifs -54 110 -49 211
Total des charges administratives -56 301 -51 801
Refacturation et charges administratives 3 232 2 485
Frais administratifs nets -53 069 -49 316
CHARGES GENERALES D'EXPLOITATION -57 737 -55 614

(1) Comme indiqué en note 2, au 31 décembre 2024, |a ligne « Refacturation et charges de personnel » intégrait les transferts de charges de
personnel pour 12 milliers d’euros, qui au 31 décembre 2025, sont présentés sur les lignes « Salaires et traitements » pour 11 milliers d’euros suite
a la suppression du mécanisme de transfert de charge. Cette modification de présentation est sans impact sur le montant de charges générales
d’exploitation présenté au 31 décembre 2024.
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33.1 Effectif par catégorie de personnel

(En effectif moyen du personnel) 31/12/2025 31/12/2024

Cadres 11 9

Non-cadres 1

TOTAL 11 10

Dont : France 11 10
Etranger

Dont personnel mis a disposition

Note 34 Colt du risque

Néant

Note 35 Résultat net sur actifs immobilisés

Néant

Note 36 Impét sur les bénéfices

Amundi est la société téte de groupe du régime d’intégration fiscale formé depuis I'exercice clos le 31 décembre 2010.
Le bénéfice fiscal du groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2025 est de 704 702 164 euros.

Aucun déficit reportable n’a été constaté au niveau du groupe pour I'exercice clos le 31 décembre 2025.

La somme des impbts sur les bénéfices générés par les sociétés du périmetre et constatée en produit chez la société
meére est de 200 694 043 euros.

La dette d'impdt d0 au Trésor public pour I'exercice clos le 31 décembre 2025 par la société téte de groupe s’éléve a
179 316 818 euros au titre de I'impbt sur les sociétés.

Individuellement et en I'absence d'intégration fiscale, Amundi n’aurait pas payé d’imp6t au 31 décembre 2025.
Conventionnellement, les filiales supportent la charge d’'imp6t sur les bénéfices qu’elles auraient subi en 'absence du
régime d’intégration fiscale.

Conformément aux dispositions de la loi de finances 2025, Amundi SA, en qualité de téte de groupe de l'intégration
fiscale et ayant réalisé un chiffre d’affaires supérieur a 3 milliards d’euros sur deux exercices consécutifs clos a compter
du 31 décembre 2024, a enregistré dans ses comptes une contribution exceptionnelle additionnelle sur les bénéfices
des entreprises. Au 31 décembre 2025, le montant net de cette contribution s’éléve a 59 549 362.17 euros.
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Note 37 Affectation des résultats

(En euros)
Bénéfice de I'exercice 626 283 475
Affectation Réserve légale 0

Report & nouveau antérieur 1797 803 132

Total (bénéfice distribuable)

2 424 086 607
Affectation 0
Distribution Dividende 877 141 886

Report & nouveau aprés affectation 1 546 944 721

Total 2 424 086 607

Ces éléments sont présentés sur la base de l'affectation qui sera proposée a I'Assemblée Générale du 02 juin 2026.

Note 38 Implantation dans les états ou territoires non coopératifs

Néant

Note 39 Rémunération des organes de direction

Amundi a versé 2 799 milliers d’euros de rémunération aux membres des organes de direction.
Au cours de l'exercice, il n'a été accordé aucune avance et aucun crédit aux membres des organes d'administration
ou de direction, et aucun engagement n'a été pris pour leur compte au titre d'une garantie quelconque.

Les jetons de présence et autres rémunérations pergues par les membres du conseil d'administration sont présentés
dans le chapitre 2.4.3 "rémunération des mandataires sociaux" du document d’enregistrement universel.

Note 40 Honoraires des commissaires aux comptes

La société est consolidée selon la méthode de l'intégration globale du groupe Amundi. En conséquence, l'information
relative aux honoraires des commissaires aux comptes est indiquée dans I'annexe des comptes consolidés du groupe
Amundi.
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