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Nos chiffres-clés

e r gérant d’actifs
européen

/‘\ﬂ s dans le top 10 mondial®

111

5600
2 400 M d € collaborateurs®?

d’encours sous gestion®

00O

Plus de

1 25 000 utilisateurs

de nos plateformes technologiques®

» Plus de 200 mi"ionS d’investisseurs

individuels® avec pres de

600 distributeurs de I'épargne
et de I'investissement?

1er -
| 2 1 000 clients pour sa politique de

institutionnels et entreprises® VOte sur les enjeux
environnementaux et sociaux®

pays

UNE PRESENCE EUROPE ASIE
MONDIALE AVEC UN * Aix-la-Chapelle  *Milan - Bangkok

s Amsterdam * Munich * Beijing
Fo RT ANCRAGE LOCAL * Barcelone ¢ Paris * Hong Kong
* Bratislava * Prague * Kuala Lumpur
* Bruxelles * Sofia * Mumbai
* Bucarest * Stockholm « Séoul
_ * Budapest * Varsovie *» Shanghai
*» Boston * Casablanca * Vienne * Singapour
» Mexico * Dublin * Zurich * Taipei
* Montréal * Francfort * Tokyo
» San Antonio® * Genéve
* Santiago * Helsinki _
* Toronto * Londres * Dubai
* Luxembourg  * Erevan
* Madrid

= Hubs de gestion internationaux
-» Centres d'investissement locaux
-» Autres entités Amundi

- Joint-ventures

(1) Source: IPE « Top 500 Asset Managers » publié en juin 2025 sur la base des encours sous gestion au 31/12/2024.

(2) Données Amundi au 31/12/2025.

(3) Des 10 plus grands gérants d'actifs mondiaux - Rapport « Voting Matters 2024 » de l'association britannique ShareAction.
(4) Via notre partenariat stratégique avec Victory Capital.



Investir
Pourl’avenir...

‘ ‘ Notre priorité est de concevoir pour vous des

solutions d'investissement adaptées a vos besoins
et au contexte des marchés. Notre plan stratégique 2028
répond tout particulierement a vos attentes en matiére
dépargne retraite et de digitalisation de 'épargne. Il vise
a renforcer notre présence en Asie, en Europe et dans les
régions a fort potentiel. Nous continuerons a innover dans les
solutions actives, passives et en actifs privés, tout en consolidant
notre leadership en investissement responsable. Nous avons
également pour ambition de devenir votre partenaire

hnoloqi référence. 99 P
technologique de référence VALERIE BAUDSON

Directrice Générale

NOS PILIERS FONDATEURS NOS VALEURS

PROXIMITE QUALITE
ET BESOINS DE NOS PRODUITS COURAGE ENTREPRENEURIAT
DE NOS CLIENTS ET SERVICES
EFFICACITE NOTRE
DE NOTRE ENGAGEMENT ESPRIT D’EQUIPE SOLIDARITE
ORGANISATION SOCIETAL
Crédit Agricole JV avec * Ligne métier ETF
Asset Management (CAAM) State Bank of India * ]V avec ABC-CA (Chine)
2003
1993 P 2005 2009

Joint-venture (JV)

Société Générale ae/eclNc()jngSH)éup Financial Group Création de 1erfonds thématique
Asset Management (SGAM) (Corée du Sud) Fund Channel par CPR AM



... pour accompagner
hos clients...

INVESTISSEURS
INDIVIDUELS

Des solutions d’épargne adaptées
a vos projets de vie (études,
immobilier, retraite...), a votre

profil de risque et a votre horizon
d’investissement, disponibles aupres
de vos conseillers habituels.

Création d’Amundi
fusion entre
CAAM et SGAM

DISTRIBUTEURS
DE L'EPARGNE ET
DE L'INVESTISSEMENT

Les meilleurs services financiers et

les solutions technologiques les plus

innovantes sur toute la chaine de

valeur de I'épargne pour les:

 réseaux bancaires,

» banques privées, gestion de fortune,

* Conseillers en Gestion de Patrimoine
Indépendants,

« family offices,

* gérants d'actifs,

* banques en ligne et plateformes
digitales.

¢ Introduction en Bourse
d’Amundi (sur Euronext)

* Acquisition de BAWAG P.S.K.
Invest (Autriche)

INVESTISSEURS
INSTITUTIONNELS

Des solutions d’investissement sur

mesure pour saisir les opportunités

dans un environnement réglementé

pour les:

s assureurs,

* entreprises (dont les plans
d'épargne salariale et retraite),

« fonds de pension,

» banques centrales,

« fonds souverains.

Acquisition de
Pioneer Investments

2013 2016
I O I O I © I @ I ©
Encours ' 2015 Encours . 2017
2010 SOuUs gestion sous gestion
> 700 Md€ > 1000 Md€

* JV avec Acba Bank (Arménie)

* Acquisition

de Smith Breeden

(expertise US)

* Amundi Actifs Réels et Alternatifs

* Amundi Transition Energétique

(infrastructures)

+ Acquisition de KBI GI (expertise thématique)



... avec une offre complete
de solutions d'investissement

I @ Recherche

INVESTMENT INSTITUTE ANALYSE FINANCIERE ANALYSE R
60 experts dédiés a la recherche 190 économistes et analystes dans EXTRA-FINANCIERE
et a l'analyse stratégique les principales places financiéres 40 analystes ESG et gouvernance

m Investissement

GESTION ACTIVE ETF ET GESTION ACTIFS PRIVES SOLUTIONS INVESTISSEMENT
* Actions PASSIVE » Immobilier STRUCTUREES RESPONSABLE

* Obligations « ETFindiciels * Dette privée * Gestion protégée + Intégration ESG

* Diversifiés « ETF actifs * Private equity + Fonds a formule * Solutions Net Zéro
* Trésorerie * Gestion indicielle « Infrastructures * Fonds de stratégie * Investissement

actions et obligations * Notes structurées aimpact
* Fonds d'actionnariat salarié * Engagement
actionnarial
Un dispositif de risques intégré, garant de notre promesse client.

5\%}' Technologie

« Systémes de gestion de portefeuilles * Robo-advisors * Data-as-a-Service
 Plateformes de distribution * Intelligence artificielle (IA)

| }’{ Services

« Solutions d'architecture ouverte, dont la sélection de fonds * Sous-traitance opérations * ETF-as-a-Service
« Services de distribution de fonds (Business Process Outsourcing)
* Table de négociation * Programmes de formation

* Outsourced Chief Investment Officer (OCIO) Solutions
institutionnelles

* Amundi Technology * Acquisition d’Alpha Associates -
« Solutions Outsourced Chief Multigestion en actifs privés
Investment Officer (OCIO) + Acquisition d'aixigo - Solutions
+ Solutions d’architecture ouverte technologiques (Allemagne)
Encours
sous gestion
2020 * o000 mde 2022 2025
_._C_._._.—
2021 2024
* Acquisition de Sabadell AM (Espagne) * Amundi Investment Institute « Partenariat stratégique avec ICG
*JV avec Bank of China (Chine) * Acquisition de Lyxor AM (expertise en actifs privés)
(ETF et Alternatifs) « Partenariat stratégique avec

Victory Capital (expertise US)
* Fusion de CPRAM et BFT IM



Etre votre
partenaire de
confiance, c’est :

» étre chaque jour a votre écoute,

» répondre avec vous aux grands défis de I’'épargne
et de I'investissement,

» accompagner vos décisions d’investissement avec des services
financiers et des solutions technologiques innovants,

> s’engager avec vous pour accompagner les grandes transitions.

@ @ EN SAVOIR PLUS NOUS SUIVRE
https://legroupe.amundi.com/ in

©

«Amundi» désigne les entités, les participations et les bureaux détenus par le groupe Amundi dans le monde. Le présent document est fourni a
titre d'information uniquement et ne constitue ni une offre ni une sollicitation de vente ou dachat de produits. Il ne saurait étre assimilé a un conseil en
investissement. Le présent document a été réalisé sur la base de données obtenues a partir de sources considérées comme fiables, mais qui n'ont pas été
vérifides de maniére indépendante. Les informations contenues dans le présent document peuvent étre modifiées sans préavis. Amundi n‘accepte aucune
responsabilité, directe ou indirecte, qui pourrait résulter de Iutilisation de toute information contenue dans ce document. Le contenu du document ne peut
étre ni reproduit ni modifié ni traduit ni distribué ni communiqué sans laccord écrit préalable dAmundi, & aucune personne tierce ou dans aucun pays ou
cette distribution ou cette utilisation serait contraire aux dispositions légales et réglementaires ou imposerait a Amundi ou a ses produits de se conformer
aux obligations denregistrement aupres des autorités de tutelle de ces pays. Ce document nest pas destiné a étre communiqué a, ou utilisé par, toute
personne, investisseur qualifié ou non, de quelque pays ou juridiction dont les lois ou réglementations interdiraient une telle communication ou utilisation.
Ce document nest pas destiné aux résidents ou citoyens des Etats-Unis dAmérique ni aux «US Persons» tels que définis par la «Regulation S» de la
Securities and Exchange Commission en vertu de I'US Securities Act de 1933. Amundi Asset Management, Société par actions simplifiée - SAS au capital
de 1143615555 euros - Société de gestion de portefeuille agréée par IAMF n°® GP 04000036 - Siége social : 91-93, boulevard Pasteur, 75015 Paris, France -
437 574 452 RCS Paris. Les informations contenues dans le présent document sont considérées comme exactes au 31 décembre 2025 (source : Amundi) - amundi.com
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